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Samenwerkingsovereenkomst

Het Samenwerkingsverband 

Hoogwaterbescherming levert een bijdrage aan 

maximale waarde creatie en tegelijkertijd het 

beperken van de maatschappelijke kosten, door 

in te zetten op onderling vertrouwen en toegang 

tot kennis en expertise voor de HWBP-projecten, 

waarbij tevens ruimte wordt geboden voor het 

toepassen van kennis en innovaties en een zo 

vroeg mogelijke marktbenadering. Het 

samenwerkingsverband streeft naar een op 

kosten efficiency gericht programma met lerend 

vermogen.
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Doel van vandaag:

o Delen van beeld van programma

• Analyse van programmering: 

• Beeld hiervan vanuit de Markt

• Mogelijke risico’s voor het Programma

o Discussie: delen we dit beeld?

o Kansen?
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Analyse Projecten HWBP: 2018-2023
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Analyse Projecten HWBP: 2019-2024

1
5

 f
e

b
ru

a
ri

 2
0

1
8

M
a

rk
t 

H
W

B
P

 P
ro

g
ra

m
m

e
ri

n
g

 C
o
n

c
e

p
t 

2
0

1
9

-2
0

2
4

0,0

100,0

200,0

300,0

400,0

500,0

600,0

700,0

800,0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Voorverkenning Verkenning Planfase Realisatie



1
5

 f
e

b
ru

a
ri

 2
0

1
8

M
a

rk
t 

H
W

B
P

 P
ro

g
ra

m
m

e
ri

n
g

 C
o
n

c
e

p
t 

2
0

1
9

-2
0

2
4

0,0

100,0

200,0

300,0

400,0

500,0

600,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Voorverkenning Verkenning Planfase Realisatie

0,0

100,0

200,0

300,0

400,0

500,0

600,0

700,0

800,0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030Voorverkenning Verkenning Planfase Realisatie



7

Beeld vanuit de Markt

o Halen we tijdig de gewenste veiligheidsniveau’s? 

o Duidelijke verbetering zichtbaar in samenwerking OG en ON

o Programma versus Actualiteit

• Spanning

• Onrust
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Analyse Projecten HWBP: HHRS Noorderkwartier

2018-2023
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Analyse Projecten HWBP: HHRS van Rijnland

2018-2023
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Analyse Projecten HWBP: 

HHRS van Schieland en de Krimpenerwaard

2018-2023
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Analyse Projecten HWBP: 

HHRS de Stichtse Rijnlanden

2018-2023
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Analyse Projecten HWBP: WS Aa en Maas

2018-2023
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Analyse Projecten HWBP: WS Drents Overijsselse Delta

2018-2023
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Analyse Projecten HWBP: WS Fryslân

2018-2023
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Analyse Projecten HWBP: WS Hollandse Delta

2018-2023
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Analyse Projecten HWBP: WS Hunze en Aa’s

2018-2023
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Analyse Projecten HWBP: WS Limburg

2018-2023
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Analyse Projecten HWBP: WS Noorderzijlvest

2018-2023
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Analyse Projecten HWBP: WS Rijn en IJssel

2018-2023
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Analyse Projecten HWBP: WS Rivierenland

2018-2023
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Analyse Projecten HWBP: WS Scheldestromen

2018-2023
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Analyse Projecten HWBP: WS Vallei en Veluwe

2018-2023
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Analyse Projecten HWBP: WS Zuiderzeeland

2018-2023
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Mogelijke risico’s voor Programma (1)

o Concurrentie vanuit andere opgaven

• HWBP-2

• MIRT

• Regionale keringen

• Kadeherstel

• KRW Tranche 2

• Programma Bruggen en Sluizen

• Opgaven Kunstwerken

• Afsluitdijk (specialties)

• Droge Infrastructuur
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Mogelijke risico’s voor Programma (2)

o Continuiteit en voorspelbaarheid Programma, omwille van:

• Juiste bemensing projecten

• Investeringen

• Innovatie

o Contractvorm

• Lastige aansluiting MKB-bedrijven

• Naderen grens van inspanning en risico’s bedrijven
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Wat kan dat betekenen voor Opdrachtgever ?

o Minder concurrentie

• Aantal inschrijvingen

o Kwaliteit onder druk

• Beschikbaarheid goede mensen

• Ontwikkeling organisatie OG

• Tijdsdruk

o Vertraging programma / projecten

• Capaciteit

o Prijsniveau’s omhoog
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Beeld vanuit de Markt

Delen we dit beeld?

1
5

 f
e

b
ru

a
ri

 2
0

1
8

M
a

rk
t 

H
W

B
P

 P
ro

g
ra

m
m

e
ri

n
g

 C
o
n

c
e

p
t 

2
0

1
9

-2
0

2
4



28

Beeld vanuit de Markt

o Landelijk Programma versus programma individuele Waterschappen

• Sturing?

• Waterschappen leidend in voortgang, veelal op basis van:

• Eigen capaciteit en ontwikkeling

• Risico’s en contract

• Omgeving

o Innovatie: 

• Procesinnovatie in ontwikkeling (MMD, GOWA, Stadsdijken, KIJK)

• Technische innovatie: projectspecifiek (maatwerk) gaat goed, innovatie op 

programmaniveau blijft achter
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Beeld vanuit de Markt

Delen we dit beeld?

Voelen we een urgentie tot aanpassing?
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Kansen tot aanpassing (1)

o Kleinere opgaven sneller naar de Markt

• Omvang en complexiteit

• Beter benutten MKB 

• Dalfsen, de Whaa en Pannerden-Loo

o Contractvorm

• Raamcontracten 

• stabiliteit en voorspelbaarheid portefeuille (investering en innovatie)

• beperkte aanbestedingskosten en –capaciteit (tweeerzijds)
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Kansen tot aanpassing (2)

o Projecten in de toekomst (potloodprogrammering)

• Verkenningen aansluiten in 2023

• 2-2-2

o Voorspelbaarheid

• Planning

• Aanbestedingsvorm (Alliantie, RAW, E&C, etc)
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Als je doet wat je altijd hebt gedaan,

krijg je wat je altijd hebt gekregen 



“TFDT neemt positie in die een individueel bedrijf nooit zal kunnen vervullen”


