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Aanleiding

Taskforce Deltatechnologie (TFDT) zorgt voor toegang tot de kennis en expertise van het bedrijfsleven met
de focus op projecten.

TFDT wil met haar inzet een bijdrage leveren aan het vertrouwen tussen opdrachtgever(s) en het bedrijfsleven en het
beperken van de maatschappelijke kosten door in te zetten op een kosteneffectief aanbestedingstraject, beperking
van overhead, waarde-creatie en ruimte voor innovatie.

Een van de doelstellingen van TFDT is het versnellen van de toepassing van de (technische) innovaties in de
projecten. In de afgelopen jaren heeft TFDT tal van de innovaties in de wijze van contractering kunnen
bewerkstelligen en indirect via die spoor ook een van de randvoorwaarden voor het toepassen van de technische
innovatie mogelijk gemaakt. Het onderdeel van de technische innovaties is onderbelicht geweest.

Voor u ligt een analyse over innovatie binnen de projecten van TFDT met daarbij een advies hoe de innovatie in de
toekomst sneller en efficiënter in praktijk toegepast kan worden.
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Wat is innovatie?

o Innovatie is de ontwikkeling en succesvolle implementatie van nieuwe ideeën, producten, processen of
diensten. (Van de Ven en Angle, 1989)

o Innovaties kunnen worden ingedeeld in technologische en niet-technologische innovaties. Er zijn verschillende
typen van innovaties, zoals productinnovatie, procesinnovatie, sociale innovatie, e.d.

o In de afgelopen jaren heeft TFDT tal van de innovaties in de wijze van marktbenadering en contracteren kunnen
bewerkstelligen en indirect via dat spoor ook een van de randvoorwaarden voor het toepassen van
technologische innovatie mogelijk gemaakt. Het onderdeel van de technologische innovaties is onderbelicht
geweest. Hierbij moet ook gedacht worden aan innovatieve werkmethodieken die er op gericht zijn om de
uitvoering van een project technisch mogelijk te maken. Veelal bestempelen bedrijven dit niet als innovatie,
omdat deze vaak project gerelateerd zijn en direct worden afgeschreven op het project. Daarnaast omdat het
continu vernieuwen in het “DNA” van de bedrijven zit, die dergelijke vernieuwingen als gebruikelijk ervaren terwijl
wel degelijk sprake is van innovatie.
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Innovatie is een middel en geen doel!
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Analyse innovatie TFDT

Brondocumenten

Analyse adviezen
TFDT

• Opstellen vragenlijst m.b.v. uitkomsten analyse brondocumenten
• Analyse adviezen TFDT m.b.v. vragenlijst : Pilot piping Twentekanaal, Kampereilanden, Marker

Wadden, Markermeerdijken, Houtribdijk, Gorinchem-Waardenburg, Keileem (kennisvraag),
Ooijen-Wanssum, KIS

Conclusies en
aanbevelingen

• Conclusies uit brondocumenten en analyse van adviezen TFDT
• Aanbevelingen TFDT stimuleren innovatie in praktijk:  algemeen en specifiek binnen projecten

en project overstijgend
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Lessen uit adviezen TFDT
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HWBP opgave WS Limburg
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Brabantse Delta

KIJK Sterke LekdijkHWBP, nHWBP

ENW Pov Piping

Multiwaterwerk

WDOD marktvisie
Ontwerpinstrumentarium

48%

16%

8%

28%
Marktbenadering

Technisch advies

Kennisdeling

Marktvisie

Typen advies Typen  innovaties

Lessen uit vijf jaar TFDT geven beeld van procesinnovatie en sociale innovatie welke door TFDT en
samenwerkingsverband Hoogwaterbescherming zijn geïnitieerd, gestimuleerd en/ of versneld.

Ruimte voor (toepassing van) productinnovatie is hierdoor verhoogd.

46%

21%

33% Proces

Sociaal

Product
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Samenwerkingsverband Gouden driehoek: innovatie op zich?!
Het Samenwerkingsverband Hoogwaterbescherming
levert een bijdrage aan maximale waardecreatie
en tegelijkertijd het beperken van de maatschappelijke
kosten, door in te zetten op onderling vertrouwen en
toegang tot kennis en expertise voor de HWBP-projecten,
waarbij tevens ruimte wordt geboden voor het toepassen
van kennis en innovaties en een zo vroeg mogelijke
marktbenadering. Het samenwerkingsverband streeft naar
een op kosten efficiency gericht programma met lerend
vermogen.
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De “Taskforce 10 voor Innovatie”

Tien essentiële punten voor stimuleren van innovatie o.b.v. evaluatie adviezen TFDT – toon lef & durf op:

1. Stabiel basispakket (informatie/ data) samenstellen als start van de verkenningsfase
2. Goede functionele uitvraag met een heldere doelformulering
3. Goede risicoverdeling – accepteer dat innovatie ook kan misgaan en kom tot een goede risicoverdeling
4. Focus - hou het simpel!
5. Urgentie
6. Investeren in mensen
7. Investeren in kennis
8. Verbinding tussen partijen - laat d.m.v. best practices zien dat het ook anders kan
9. Heldere rollen
10. Experimenteerruimte

Doel: Kostenbesparing, snelheidswinst, maatschappelijke meerwaarde
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Totaalscore op de “Taskforce 10”
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Behalen van doelen van innovatie
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“Best Practice” - Marker Wadden
Onderwerp Toelichting

Type innovatie Procesinnovatie met ruimte voor productinnovatie.

Lessons learned Contractvorm en planologie waren voldoende ruim opgezet, zodat innovatie mogelijk was.
Duidelijk doel formuleren i.p.v. (te beperkende) eisen. Dialoog-gesprekken boden mogelijkheden
om marktideeën te toetsen. Zachte oplossing bood mogelijkheden voor groter oppervlak, meer
ruimtelijke kwaliteit en grootschaliger bouwmethoden.

Belemmeringen Geen onoverkomelijke. In dialoog met opdrachtgever prima oplosbaar.

Verandering Heeft in de praktijk als ‘bouwteam’ gewerkt met goede sfeer, samenwerking. Toepassing
techniek uitstekend geslaagd. Formeel RWS-project, maar hand van maatschappelijke partner
duidelijk aanwezig.

Score “Taskforce 10” Project scoort zeer hoog op “stabiel basispakket”, “functionele uitvraag” en “investeren in
kennis”. Markerwadden is het hoogst scorende project op de doelen kostenbesparing,
snelheidswinst en maatschappelijke meerwaarde.
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Voorbeeldproject: Marker Wadden - 30 procesinnovaties, 40 optimalisaties
• Geen MIRT procedure
• Trechteren in 2 stappen
• DB(M) contract, zonder referentieontwerp
• Functioneel uitvragen = ruimte bieden voor innovatie
• Modulair contract
• Financiering, publiek en privaat, in stappen, projectrekening
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“Best Practice” – Gorinchem-Waardenburg
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Voorbeeldproject: Gorinchem – Waardenburg “De markt en wij i.p.v. de markt tenzij”
• Keuze voor moment van betrekken markt => bij de verkenning
• Keuze voor omgang met markt => contact voor contract (samenwerking als uitgangspunt)
• Contractvorm => alliantie-overeenkomst
• Aanbestedingsstrategie => concurrentiegerichte dialoog

Onderwerp Toelichting

Type innovatie Sociale innovatie, procesinnovatie met mogelijkheden tot productinnovatie.

Lessons learned Op basis van het faalmechanisme is de uitvraag aan de markt gedaan; vroegtijdige
marktbenadering in de vorm van (kennis)alliantie waarbij uitvoerende partij reeds in de planfase
gecontracteerd is. Maximale inzet op de samenwerking en transparantie. Deze aanpak en de
tender gaven ruimte voor inbreng van innovaties.

Belemmeringen HWBP procedure t.a.v. getrapte beschikkingen per MIRT fase.

Verandering Respect, wederzijds vertrouwen en gelijkwaardigheid bij het realiseren van het project.

Score “Taskforce 10” Project scoort zeer hoog op “stabiel basispakket”, “goede risicoverdeling” en “investeren in
mensen en kennis”. Zeer hoog resultaat op het doel maatschappelijke meerwaarde.
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“Best Practice” - Kampereilanden
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• Tijdens gunning focus op samenwerking.
• Samenwerking in bouwteam.
• Snelheidswinst door focus op kosten en maakbaarheid.
• Geïnvesteerd in kennis t.a.v. Dijkversterking Gebiedseigen Grond.

Onderwerp Toelichting

Type innovatie Procesinnovatie

Lessons learned Vroegtijdige betrokkenheid aannemer leidde tot oordeel dat ontwerp niet uitvoerbaar was.
Hierdoor zijn fouten en kostenoverschrijdingen voorkomen, juist in de realisatiefase.

Belemmeringen Bestuurlijke inmenging.

Verandering Vroegtijdige betrokkenheid aannemer en goede samenwerking. Dit heeft geleid tot verlaging
faalkosten.

Score “Taskforce 10” Project scoort zeer hoog op “verbinding tussen partijen”. Het scoort echter heel laag op “stabiel
basispakket”. Echter, hoe daar mee omgegaan is, is de kracht van de samenwerkingsvorm.
Hoog resultaat op doel maatschappelijke meerwaarde.
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“Best Practice” - Markermeerdijken
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• In de buitenwereld is er wellicht niet altijd zicht op de daadwerkelijke resultaten van de alliantie en

worden deze onderschat.
• De alliantie heeft mandaat gekregen uit de eigen organisatie, los van bestuurlijke inmenging.
• Door ruimte voor innovatie ook technologische innovaties binnen dit project zoals Dijk op Veen,

Oeverdijk.

Onderwerp Toelichting

Type innovatie Procesinnovatie, wat ook heeft geleid tot productinnovatie. Tevens sociale innovatie.

Lessons learned Alliantievorm heeft geleid tot goede samenwerking OG-ON. Vertrouwen is ontstaan waardoor
hernieuwde ruimte voor innovatie.

Belemmeringen Inmenging politieke krachten.

Verandering Binnen de alliantie is alles gericht op samenwerking en gezamenlijke doelen. Dit maakt het werk
zo veel eenvoudiger in een toch al complexe omgeving.

Score “Taskforce 10” Project scoort zeer hoog op “verbinding tussen partijen”, “investeren in mensen” en “goede
risicoverdeling”. Op de doelen kostenbesparing, snelheidswinst en maatschappelijke
meerwaarde scoort dit project hoog.
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Lessons learned – 5 belangrijkste punten

o Betrek vroegtijdig de markt; dialooggesprekken bieden mogelijkheden om marktideeën te toetsen.

o Formuleer het doel en evt. het faalmechanisme, maar niet de methoden/ werkwijzen/ eisen.

o Contractvormen als alliantie, DBFM en bouwteam bieden meer ruimte voor innovatie en goede samenwerking

tussen opdrachtgever en opdrachtnemer.

o Vertrouwen tussen partijen biedt ruimte voor innovatie.

o Voor alle partijen: toon lef, durf en trots!
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Belangrijkste belemmeringen

o Traditionele houding.

o Bestuurlijke inmenging, politieke krachten.

o Procedures en regelgeving.

o Geld en tijd, vooral bij tenders van grote projecten.
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Aanbevelingen - algemeen

o Innovatie vraagt niet alleen om technologische en procesinnovatie, maar om een krachtig
innovatieklimaat. Hiervoor zijn urgentie en inspirerende toekomstbeelden nodig.

o Betrek de markt vroegtijdig en gebruik bij de start van een project de “Taskforce 10 voor
innovatie”.

o Innovatie is een middel en geen doel! Zorg dat monitoring gericht is op evaluatie en
kennisdeling vanuit projecten en niet een middel om is verantwoording af te leggen over
het behalen van innovatie als doel. Hanteer voor evaluatie en kennisdeling vanuit
projecten de TFDT-vragenlijst (betreft combinatie Taskforce 10 voor innovatie en
monitoringsinstrument vanuit HWBP Next Level).

o Aan HWBP wordt geadviseerd om de regeling t.a.v. de vergoeding van 10% eigen bijdrage
vanuit waterschappen aan te passen. Het huidige financieel beleid lijkt de de
waterschappen onvoldoende te prikkelen om innovatie binnen projecten te stimuleren en
toe te passen.

o Een project met de juiste contractvorm (op basis van gelijkwaardigheid) biedt ruimte voor
innovatie.
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o Kies voor een contractvorm met samenwerking op basis van gelijkwaardigheid als uitgangspunt. Bijvoorbeeld
alliantie en bouwteam met een juiste afstemming tussen engineering en uitvoering om zo maximaal innovaties
binnen projecten te bevorderen. Draag hierbij ook zorg voor een goed verdienmodel in de gehele keten.

o Richt binnen tenders van (grote) projecten op het proces, vakmanschap en pas op engineering na selectie zodat
kosten van betrokken partijen in de tenderfase worden gereduceerd.

o Beantwoord kennisvraagstukken binnen projecten.
o Monitoren van nieuwe technieken is belangrijk om zekerheid te verschaffen (zowel taak opdrachtgever als

opdrachtnemer) en vergroot draagvlak voor innovatie.
o Mogelijkheden bekijken om alle betrokken partijen naar rato te belonen indien kostenbesparing optreedt door

innovatie binnen projecten.
o Heb aandacht voor de beheersbaarheid.
o Garantiebudget “risico’s” bij toepassing van innovatie in een daadwerkelijk project. Monitoring is van belang.
o Een nieuwe rolverdeling tussen overheid, bedrijfsleven en kennisinstellingen. Het betreft ook een andere

omgang met risico’s en ruimte voor experimenten.
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Aanbevelingen - stimuleren van innovatie binnen projecten
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Om project overstijgend innoveren te stimuleren wordt door TFDT aanbevolen om een dijk ter beschikking te stellen om
te kunnen testen. De volgende uitgangspunten zijn hierbij van belang:
o De markt adopteert een dijk om hier testen te kunnen doen en zo innovatie te stimuleren.
o Budget ter beschikking stellen vanuit bedrijven en overheid en kennisinstellingen. Een goed voorbeeld is EcoShape.

Tevens gebruik maken van TKI gelden waarbij kennisinstellingen en bedrijfsleven gezamenlijke aanvragen doen.
o Draag zorg voor het lean inrichten van het totale innovatieproces en de bijbehorende budgetaanvraag, bijvoorbeeld

dat niet per deeltest een budget aangevraagd dient te worden (dit leidt tot vertraging).
o Betrek hogescholen en universiteiten om de “Taskforce Test Dijk” toegankelijk te maken voor jongeren en koppeling

met vraagstukken als virtueel bouwen, big data, duurzaamheid, e.d.
o Aanvullen Ontwerp Instrumentarium (OI) o.b.v. uitkomsten testen.
o Maximale tijdspanne van 1 jaar voor het testen of de innovatie/oplossing het haalbaar is.
o Onafhankelijke toetsing van de testen. Monitoring over langere periode is hierbij van belang.
o Verantwoording afleggen over testen en kosten.
o Openbare oproep aan markt voor innovatie; jaarlijkse uitvraag, deskundige beoordeling.
o Garantiebudget “risico’s” bij toepassing van innovatie in een daadwerkelijk project.
o Zorg voor verbinding tussen de POV’s en oogst leerpunten.
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Aanbevelingen - stimuleren project overstijgend innoveren

“Taskforce Test Dijk”
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Aanbevelingen - kennisdeling

o Kennis delen is een belangrijke voorwaarde voor het stimuleren van innovatie.
o Vanuit alle betrokken partijen is het van belang om hier meer ruimte aan te geven. Dit zal een uitdaging worden

gezien beperkte capaciteit, budget, concurrentieoverwegingen en overige belangen bij de verschillende partijen.
o De betrokken brancheverenigingen binnen TFDT kunnen hier een stimulerende en verbindende rol in vervullen.

“Waarom hebben we geen tijd om te leren, maar wel om fouten twee keer te maken?”
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Toon lef, durf & trots!
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@tfdt_nl


