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Mission Statement Taskforce Deltatechnologie

TFDT zorgt voor toegang tot de kennis en expertise van het bedrijfsleven met de focus op projecten. TFDT wil met

haar inzet een bijdrage leveren aan het vertrouwen tussen opdrachtgever(s) en het bedrijfsleven en het beperken

van de maatschappelijke kosten door in te zetten op een kosteneffectief aanbestedingstraject, beperking van

overhead, waarde-creatie en ruimte voor innovatie en duurzaamheid.

Dit doet TFDT door in te zetten op een vroegtijdige marktbenadering waarbij de markt ruimte krijgt tot maximale

doelrealisatie. De voorwaarde voor succes is een goede functionele uitvraag en expertise bij zowel opdrachtgever

en opdrachtnemer. Dit betekent maatwerk per project.

Focus op concrete projecten is essentieel om de noodzakelijke veranderingen (sneller, beter en goedkoper) te

bewerkstellingen. TFDT zal in samenwerking met overheidsopdrachtgevers per project een advies opstellen.
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Introductie project
Doelstelling van Holwerd aan Zee is leefbaarheid, omzet en banen.
Dit kan worden bereikt door:
o De oorspronkelijke relatie tussen Fryslân en de Waddenzee te

herstellen.
o Zoet en zout weer met elkaar te verbinden door een robuuste

natuurverbinding te maken tussen de Waddenzee via de
Holwerdervaart (Holwerter Feart) naar de Friese Meren.

o Door opgaven in het gebied integraal te benaderen en te
concentreren op één plek, zodat synergie-effecten voor mens en
natuur binnen bereik komen.

o Holwerd aan Zee heeft uit diverse bronnen financiering gevonden
en werkt nu met een breed palet aan stakeholders samen toe naar
een eerste (voorlopig)ontwerp.
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Holwerd aan Zee staat op de Kansenkaart van het Programma naar een Rijke Waddenzee (PRW) omdat het plan
“tot grote meerwaarde kan leiden voor de natuur, in synergie met economie, waterveiligheid en landschapsbeleving”.
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Context van het project

Vanuit het project zijn diverse synergiën met de ontwikkelingen in de omgeving van Holwerd gezocht
o Het project is geoormerkt als een van de meekoppelkansen voor de dijkversterking van het Wetterskip Fryslân

Koehool- Lauwersmeer
o Het project kan een kans zijn voor de boezemvisie van Provincie Fryslân
o Het project kan een iconisch voorbeeld zijn voor de ontwikkeling van de Waddenkust
o De provincie heeft een uitgebreid slibonderzoek aan de markt uitgevraagd, met als basis het eerder opgesteld

morfologisch onderzoek van Deltares. Aanvullend onderzoek moet voor september 2021 uitsluitsel geven over
de haalbarheid van het plan ten aanzien van slibproblematiek

o Onder andere LTO heeft zich steunend uitgesproken tegenover dit initiatief.
o Stand van zaken van het planologische spoor van HAZ: Advies voor RO en vergunningsprocedure van een

advocatenbureau  aan de stichting is eind 2020 ontvangen. Wetterskip Fryslân is met MER traject begonnen
voor het project KLM. De NRD met zienswijze is eind 2020- begin 2021 in de inspraakprocedures. Stuurgroep
van HAZ heeft daar een zienswijze ingediend.

o RWS onderzoekt langetermijn bereikbaarheid waar de mogelijkheid van de verlegging van de aanmeersteiger
naar Ameland als een van de scenario’s is beschouwd.
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Aanleiding en vraagstelling
Het projectteam van Holwerd aan Zee heeft de stuurgroep van de Taskforce Deltatechnologie om advies gevraagd hoe ze
optimaal rendement kunnen behalen uit beschikbaar budget en tevens oog houden voor snelheid, flexibiliteit en beperking
van transactiekosten bij de aanbesteding. Het projectteam is op zoek naar een optimaal samenwerkingsmodel tussen de
partijen vertegenwoordigd in stichting Holwerd aan Zee, het Rijk, Wetterskip Fryslân en de markt. Het projectteam heeft een
aantal vragen en dillema’s voorgelegd die de TFDT in het advies zal adresseren. Deze zijn per thema gegroepeerd.
Daarnaast geeft TFDT een overkoepelend advies omtrent de vraag, welk samenwerkingsmodel optimaal is voor Holwerd aan
Zee en wat hierbij de best passende marktbenadering en contractvorm is.

Businesscase / financiering / contractering:

• Hoe kan voor het beschikbaar budget zo veel mogelijk van het project gerealiseerd worden?
• Hoe kan het project “gefaseerd” gerealiseerd worden?
• Hoe kan aanvullende financiering aangetrokken worden?
• Hoe kan het project het snelst tot de realisatie fase komen?
• Hoe moet de rolverdeling tussen de betrokken partijen zijn om vaart te maken en van het project een succes te maken?
• Heeft TFDT (goede) voorbeelden met vergelijkbare projecten?

o Eisen specificatie & ontwerp:
• Het project is nog niet op een groot detailniveau uitgewerkt : kans of een belemmering?
• Er lopen nog diverse onderzoeken (slib, klei, geohydrologie). Wanneer weet je genoeg om de markt te kunnen betrekken?
• Op welk abstractieniveau  moeten eisen worden gedefinieerd
• Heeft de TFDT goede voorbeelden van functionele gespecificeerde uitvragen?

o Techniek:
• Hoe moet omgegaan worden met slib (aanslibbing en kleirijperij)
• Hoe om te gaan met het vrijgekomen grond?
• Welke effecten heeft het project op de dynamiek van Waddenzee/ kust (geohydrologie / verzilting)?

o Eigendom en B&O:
• De eigendomsverdeling en beheer en onderhoudsaspecten van het project zijn nog niet scherp
• Heeft TFDT (goede) voorbeelden met betrekking tot B&O binnen vergelijkbare projecten?
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Proces van het advies TFDT

Voortraject en Verkennend overleg 20-10-2020
• Gesprekken HAZ met Topsector Water en Maritiem
• Verkennend overleg 20-10-20 met vertegenwoordiging van TFDT
• Introductie vraagstelling aan TFDT
• Verkenning haalbaarheid advisering door TFDT op basis van het verkennend overleg en beschikbare informatie (zie bronnen)

Analyse vraagstelling en eerste conceptadvies november-december 2020
• Analyse  vraagstelling en (optioneel) teams afstemming voor de aanscherping van de vragen
• Opstellen advies op hoofdlijnen en presentatie voorbeelden

Bespreking advies TFDT  11 december 2020
• Versturen conceptadvies uiterlijk 9 november 2020
• Bespreking  conceptadvies  met  vertegenwoordiging HAZ

Definitief advies TFDT januari 2021
• Verwerking opmerkingen en inzichten van de presentatie van concept advies
• Opstellen definitief advies

Afrondingen en vervolgstappen januari-februari 2021
• Toelichting definitief advies TFDT (teams?) aan vertegenwoordiging HAZ
• Bespreken eventuele vervolgstappen (aanvullende adviesvragen voor een later fase)
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Businesscase/ Financiering en Contractering (1)
Hoe kan voor het beschikbaar budget zo veel mogelijk van het project gerealiseerd worden?
Door het formuleren van functionele uitvraag met maximale ontwerpvrijheid zodat de potentie van de markt benut
wordt. De aanbesteding met een prijsvraag component kan hier ook aan bijdragen. Uitvraag voor @Markerwadden was
functioneel. De prijsvraag was onder andere gericht op een maximaal oppervlak geschikte habitat voor een vooraf
gedefinieerde vogelsoort, alles binnen een vastgesteld plafondbudget. De B&O component kan onderdeel zijn van de
uitvraag.
De transparantie over de financiering, de onzekerheden en risico’s voor de opdrachtgever in de uitvraag meenemen is
een randvoorwaarde.
Hoe kan het project “gefaseerd” gerealiseerd worden?
De volgordelijkheid van de realisatie is verbonden aan de  meekoppelprojecten zoals dijkversterking KLM. Hier moet
gestreefd worden naar synergie in grondstoffengebruik.  De fasering kan een middel zijn om op basis van monitoring
het leereffect te benutten en het ontwerp van bijvoorbeeld slibvang/ kleirijperij of de beheer en onderhoudsopgave beter
te onderbouwen en optimaliseren. Het realiseren van een deel van het project kan een vliegwiel vormen voor het
aantrekken en/of genereren van extra budget voor de vervolgfase(s). Ook hier is het project @Markerwadden een
geschikt voorbeeld.
TFDT adviseert hier om na de ondertekening van de samenwerkingsovereenkomst zo snel mogelijk te contracteren op
basis van de functionele uitvraag. 1e fase van het project is gerelateerd aan grondverzet (bijv. de ontgravingen
watergang en waterpartij en aanpassing waterkering) inclusief borgen waterveiligheid (met gebiedseigen grond). Hierna
kan aanvangen monitoring van het systeem en regulier onderhoud van de vaargeul. Tijdens de realisatie of in de
reguliere onderhoudsfase kan op basis van de monitoring een gedegen B&O plan opgesteld worden. Hierna kunnen
vervolgfases van het project gecontracteerd worden.
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Businesscase/ Financiering en Contractering (2)
Hoe kan aanvullende financiering aangetrokken worden?
Door de karakter van het project lijkt het voor de hand te liggen om de waarde van de grond te benutten en/ of
(her)gebruik van gebiedseigen grond te optimaliseren. Dit wordt gezien als een innovatieve aanpak bij de
dijkversterking die biedt ook een kans voor extra budget binnen HWBP programma (via Wetterskip Fryslân). Hiervoor
moet nadrukkelijk de beheerorganisatie van WF ingeschakeld worden.
Verder kan gedacht worden aan mogelijke financiering vanuit bronnen zoals Wereld Erfgoed Fonds/
Waddenzeefonds/ etc…( dit erkennen in de belangenkaart). Hiernaast is het mogelijk om innovatie en
stimuleringsfondsen van de ministerie IenW te benutten waar de ontwikkeling van HAZ als iconisch voorbeeld dient
voor andere ontwikkelingen langs de waddenkust tot aan Denemarken.

Hoe kan het project het snelst tot de realisatie fase komen?
Na het ondertekenen van de Bestuurlijke Samenwerkingsovereenkomst  en gedragen planologisch spoor
(vergunningen en MER) kan de aanbesteding van de ontwerp- en realisatiefase (mogelijk met een
onderhoudscomponent) plaats vinden. De B&O-onzekerheden (ten aanzien van bijvoorbeeld aanslibbing) hoeven niet
gelijk vastgelegd te worden, maar via voorgeschreven monitoring kan toegewerkt worden naar een gedegen B&O-
plan dat tijdens de realisatie opgesteld kan worden.

Hier kan dit model gevolgd worden.
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Businesscase/ Financiering en Contractering (3)
Hoe moet de rolverdeling tussen de betrokken partijen zijn om vaart te
maken en van het project een succes te maken?
De rolverdeling moet helder zijn. Hiervoor kan heel goed gebruik gemaakt worden
van de belangentabel. Voor een succesvol project moet uit alle betrokkenen een
duidelijke (ambtelijke en bestuurlijke) trekker opstaan die de verantwoordelijkheid
heeft en voelt voor het slagen van het project.

Heeft TFDT (goede) voorbeelden met vergelijkbare projecten?
Voorbeeld van @Markerwadden ten aanzien van de aanbestedingsstrategie en de
fase waarin het project zich bevond, inclusief de financiering vanuit meerdere
bronnen en realisatie van de eerste fase van het project als vliegwiel voor de
verdere uitbreiding van het project
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Eisen specificatie ontwerp

Het project is nog niet op een groot detailniveau uitgewerkt : kans of een belemmering?
Een lager uitwerkingsniveau is een kans. Een vroegtijdige inbreng van de uitvoerende partij in het ontwerp stimuleert
innovatieve ideeën, verbetert afstemming tussen ontwerp en realisatie en zorgt voor een efficiëntere planning van de
planuitwerking en realisatie.
Er lopen nog diverse onderzoeken (slib, klei, geohydrologie). Wanneer weet je genoeg om de markt te
kunnen betrekken?
o Het uitvoeren van de basisonderzoeken naar bijvoorbeeld kwaliteit van de te ontgraven grond kan van

toegevoegde waarde zijn voor het vroegtijdig benaderen van de markt, zeker in verband met de meekoppelkans
dat de grond duurzaam gebruikt kan worden voor het versterken/ aanpassen van de waterkering.

o Het voordeel van een vroege marktbenadering is dat de markt gevraagd kan worden naar welke onderzoeken
nog uitgevoerd moeten worden.

Op welk abstractieniveau  moeten eisen worden gedefinieerd?
Doelstellingen van het project en eisen aan de onderdelen moeten bij voorkeur op functioneel niveau gedefinieerd
worden (Voorbeeld-functionele uitvraag van @Markerwadden) en de dwingende uitgangspunten (concrete eisen )
duidelijk in de uitvraag zetten om te borgen dat u krijgt wat u wilt.
Heeft de TFDT goede voorbeelden van functionele gespecificeerde uitvragen?
Voorbeeld van @Markerwadden
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Techniek

Hoe moet omgegaan worden met slib (aanslibbing en kleirijperij)
o Door de onzekerheden rondom het Beheer en onderhoud adviseren wij de monitoring van aanslibbing en

kleirijperij op te nemen als eis. Op basis daarvan zal bijstelling volgen van het ontwerp en kan een B&O-plan
opgesteld en uitgevraagd worden.

Hoe te omgaan met het vrijgekomende grond?
o Vrijgekomen grond is meekoppelkans voor de dijkversterking/ verplaatsing (bouwen met gebiedseigen grond-

duurzaamheidsaspect).

Welke effecten heeft het project op de dynamiek van Waddenzee/ kust (geohydrologie / verzilting)?
o De inhoudelijke vraag tav de morfologie zal na de monitoring van de eerste fase beter ingevuld kunnen worden.

De wijze hoe met deze onzekerheid omgegaan wordt kan een onderdeel van de uitvraag zijn.
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Beheer en onderhoud

De eigendomsverdeling en beheer en onderhoudsaspecten van het project
zijn nog niet scherp
o Werk een goede belangenkaart uit (matrix beheerder, belanghebbende,

dagelijks onderhoud voor haven, sluis, dijk, meerjarig onderhoud dijk, vaargeul,
spoelmeer, eilanden etc)

o Belang van de Bestuurlijke overeenkomst met de betrokken partijen waarin de
rolverdeling bij B&O wordt vastgelegd is groot

o SOK moet ruimte bieden voor het invullen van de Business Case ook
eventueel met de rol voor de marktpartijen

Heeft TFDT (goede) voorbeelden met betrekking tot B&O binnen vergelijkbare
projecten?
Hier zijn voorbeelden @Markerwadden, @IJsseldelta, @Waterdunen en
@Pettemer zeeweering
De voorbeelden zijn opgenomen in de bijlage van dit advies.
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Advies Keuze contractvorm en realisatiestrategie
o HAZ organiseert z.s.m. een aanbesteding
o In aanbestedingsprocedure wordt aan de markt gevraagd welk organisatievorm het beste passend is bij de

door hen ingediende plannen
o Ontwerp en opstarten en doorlopen van de r.o.-procedures wordt na gunning door de marktpartij uitgevoerd.

Argumentatie:
1. Integrale en snellere ontwikkeling wordt mogelijk gemaakt
2. Lagere transactiekosten door snelle en efficiënte aanbesteding
3. Maximaal ruimte voor innovatieve oplossingen vanuit de markt.
4. Inhoud van de overeenkomst is afgestemd op het plan

van de desbetreffende marktpartij.

Randvoorwaarde contractvorm op basis van de beantwoording
van de specifieke vragen:
o Projectteam HAZ  zoekt een partner die een proces in gaat om tot een uitvoerbaar en financierbaar ontwerp

te komen.
o Een samenwerkingsvorm moet mogelijk maken dat de partijen risico’s dragen die ze kunnen beheersen.
o Hier dient een samenwerkingsconstructie gebruikt te worden die elke partij in zijn kracht zet.
o HAZ moet de regierol vervullen- bewaken van het integrale plan voor de hoofddoelstellingen.
o Door de complexiteit van het project is een vroegtijdige betrokkenheid van het uitvoerende consortium

noodzakelijk.
Conclusie:
Bouwteam/ alliantie-achtige samenwerking
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Onderbouwing keuze contractvorm
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HAZ
+ IB

HAZ
+uitvoeren

de partij

V P R V P R

1. Beste ontwerpoplossing
2. Laagst maatschappelijke

kosten
3. Beste risico –en planning

beheersing
4. Beste contract voor

Realisatiefase

©

Van verspreide specialistische
kennis…

…naar kennis integraal
samenbrengen en delen

V Verkenning P Planuitwerkingsfase R Realisatiefase
IB Ingenieursbureau(s)
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Onderbouwing keuze contractvorm

29
-1

-2
02

1
H

ol
w

er
d 

aa
n 

Ze
e 

 -A
dv

ie
s 

TF
D

T

©

HAZ
(+IB en
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AAN-
BESTEDING
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BESTEDING

CONTRACTCONTRACT

AAN-
BESTEDING

AAN-
BESTEDING

CONTRACTCONTRACT

AAN-
BESTEDING

AAN-
BESTEDING

CONTRACTCONTRACT CONTRACTCONTRACT

PvA PvA PvA

Van meerdere aanbestedingen..   naar 1 aanbestedingsmoment

Q3/Q4  2021V Verkenning P Planuitwerkingsfase R Realisatiefase
IB Ingenieursbureau(s) PvA Plan van aanpak
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Keuze aanbestedingstraject

o Aanbestedingstraject moet zo snel mogelijk aanvangen voor een optimale kennisuitwisseling met het
uitvoerende consortium tav de grootste risico’s (oa slibproblematiek).

o Aanbestedingstraject zo kort en effectief mogelijk houden met lage investeringskosten ten behoeve  van  behoud
van momentum van het project en behalen van de planning.

o Aanbestedingstraject met een heldere doelstelling van het project op basis van functioneel uitvraag met
kernachtige aanbestedingsleidraad.

o Aanbesteding gericht op het vaststellen van het onderscheidend vermogen van de consortia uitgaand van
aanwezige inhoudelijke deskundigheid.

o Dialooggesprekken (concurrentie gericht dialoog, nadrukkelijk geen ‘interviews’)- gegadigden bepalen mede wat
ze tijdens de dialooggesprekken willen bespreken.

o Geen loting.
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Voorbeeld 2-fasen contractering
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Samenvatting advies

o Betrek de uitvoerende partijen zo vroeg mogelijk bij het ontwerp (contract voor ontwerp en realisatie
samen met onderhoudscomponent)

o Zet in op een contract op basis van samenwerking
o Zet in op laag uitwerkingsniveau van het ontwerp voorafgaand de aanbesteding en zet in op functionele

uitvraag
o Governance moet op orde zijn. Dit met een duidelijke/ eenduidige trekker (gedelegeerde opdrachtgever).
o In de lead een partij/projectteam die een verregaand mandaat krijgt van het samenwerkingsverband van

de deelnemende partijen.
o Faseer het project: eerst groot grondverzet (oa gebruik gebiedseigen grond in het ontwerp. Voorbeeld

Brede Groene Dijk –POV Gebiedseigen grond) en het regelwerk
o Aanpak slibproblematiek, respectievelijk beheer en onderhoudsplan na een monitoringsperiode opstellen
o Meekoppelkans met KLM benutten ten aanzien van het gebruik van gebiedseigen grond in het ontwerp

van de dijkverbetering
o Benutten kans om zich (landelijk) te profileren als testlocatie (ter beschikking stellen het stukje dijk dat

overbodig wordt gemaakt na komst van het regelwerk)
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Samenvatting advies
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Voordeel Aandachtspunt

Contractvorm bouwteam/ alliantie Geeft voldoendeflexibiliteit aan de
samenstelling en afspraken van ON
consortium

Na de gunning goed vastleggen van de rollen
taken en risicobeheerssing

Twee fase contract onwerp en realisatie
met onderhoudscomponent

Oplossingswijze ON wordt snel
meegenomen in RO procedure
waardoor ook hoger rendement per
euro bereikt wordt en innovatie
eveneeens kans krijgt in de
realisatie

Afspraken en risico’s van de innovatie goed
doorgronden afstemmen met de OG.
Commitment van de OG om voortgang van
het project  te coachen/begeleiden bij de
ambtelijke knelpunten

Minimale inspanning ON partjen in  en
snelle trechtering in de voorselectie

Minimale investering bij de ON
partijen om binnen 2 weken eerste
selectie te doen

Selectie criteria moeten voldoende
onderscheidend zijn om verantwoorde keuze
te maken

Snelle en Transparante
selectieprocedure

Geen prijs in de selectiecriteria te
noemen maar een budget

Geeft ruimte aan de invulling van
de kwaliteit van het resultaat door
creativiteit van het consortium

Afspraken omtrent samenwerking tussen ON
en OG voor het bewaken van de lijnen
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Bijlage: voorbeeld tabel verkenning belangen
voorbeelden

29
-1

-2
02

1
H

ol
w

er
d 

aa
n 

Ze
e 

 -A
dv

ie
s 

TF
D

T



2121

Bijlage
Voorbeeld tabel verkenning belangen <door HAZ in te vullen> 29
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Eerste aanzet belangentabel -> overzicht in partijen, hun belang en invloed
Partij Belang Invloed beheer onderhoud Huidige betrokkenheid
Provincie Friesland Versterken van de regionale economie. Realiseren van

ecologische doelen.
Als partner in de stichting.
Als bestuurder/politiek.
Als vergunningverlener?
Als gedelegeerd Opdrachtgever?
Als….

Wetterskyp Fryslan Droge voeten, de waterkering dient te (gaan) voldoen
aan de Waterwet.
Onderhoud en beheerinspanning mag niet toenemen
t.o.v. huidige situatie.

Als partner in de stichting.
Als vergunningverlener?
Als….......

Gemeente Noardeast Fryslan Impuls voor de lokale economie. Als partner in de stichting.
Als vergunningverlener?
Als….......

Rijkswaterstaat Realiseren doelen vanuit Programmatische Aanpak
Grote Wateren

Als partner in de stichting.
Als vergunningverlener?
Als….......

It Fryske Gea Versterking van natuur. Ontwikkelen van zoet-
zoutovergangen in de dijk en natte natuur binnendijks,
het versterken van de kwelders buitendijks en het
inzaaien van kruiden en bloemen op de dijk.

Stichting Realiseren van natuurlijke dynamiek. Een dynamisch
samenspel tussen mens en natuur, water en land, oud
en nieuw. Waardoor de leefbaarheid sterk verbeterd.

Als initiatiefnemer.
Als financier?
Als

Aannemer, marktpartij die ontwerp,
realisatie en onderhoud op zich kan
nemen.

Helder scopeafbakening, waardoor de opdracht
helder is.
Gezonde risicoverdeling (risico alloceren bij degene
die hem kan beheersen).
Zicht op een gezond verdienmodel.

Via informeel contact in de huidige fase.
Via marktconsultatie.
Via inlichtingen tijdens de aanbesteding.

Vogelbescherming en
natuurorganisaties
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Bijlage
Goede voorbeelden
o IJsseldelta
o Waterdunen
o Pettemer zeewering
o Markerwadden
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Klik hier om datum te bewerken
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Voorbeeld B &O IJsseldelta



Klik hier om datum te bewerken

Versterkte kust en
klimaatduin
Beheer: Waterschap
Scheldestromen
Onderhoud: RWS

Vakantie park:
Molecaten

Provincie Zeeland

Gemeente Sluis

Het Zeeuwse
Landschap
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Voorbeeld beheer en onderhoud  Waterdunen



Klik hier om datum te bewerken

Pettemerzeewering Beheer en Onderhoud
Afspraken tav B&O: Onderhoud voor 10 jaar in handen van de uitvoerende combinatie na
deze periode verdeling verantwoordelijkheden ten aanzien van B&O:
Tot NAP + 3 m RWS
Boven NAP + 3 m HHNK
Paden en opgangen Gemeentes
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Klik hier om datum te bewerken

Voorbeeld Marker Wadden

Advies van Taskforce Deltatechnologie:
1.Creëren van een vogelparadijs in de vorm van

eilanden
2.Creëren van een toekomstbestendig ecosystem

van het open water

Het uiteindelijke projectresultaat bestaat uit een
archipel van natuureilanden en

onderwaterlandschappen van circa 10.000 hectare.
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TFDT voorstel over de vorm van uitvraag Markerwadden

Creativiteit (in waardecreatie) moet beloond worden en partij/partner moet daarvoor voldoende ruimte
krijgen terwijl de doelstelling van de financierende partijen gewaarborgd is

o Ambitie is leidend en moet bestuurlijk gecommiteerd zijn
o Vroegtijdige marktbenadering met de helderheid van de rollen van de overheid(heden) met

flexibele partnervorm

Voorwaarden hiervoor zijn:
o Helderheid van de doelstelling bij de financierende partijen
o Kleine projectorganisatie met mandaat
o Snelle trechtering van de partnerkeuze
o Toetsen van PvA’s van de aanbiedende partijen met heldere en toetsbare criteria
o Co-creatie en verwingskracht als vliegwiel
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Advies TFDT voor Markerwadden: Hoe ziet dan de aanbestedingsfase
er uit?

Één partij selecteren aan de hand van selectie- & gunningscriteria in twee stappen
Stap 1 selectiecriteria:
Financiële en economische draagkracht

solvabiliteit, liquiditeit, rentabiliteit
Technische en beroepsbekwaamheid

referentiewerken, ervaringseisen

Stap 2 gunningscriteria:
Beoordeling van het aanbiedingsdocument op o.a volgende punten

- visie op invulling van de randvoorwaarden en projectambities
- visie op waardecreatie* (eventuele financiering of schaalgrootte etc)
- visie op partnerschap /organisatie
- planning
- ………………….
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@tfdt_nl


