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Mission Statement Taskforce Deltatechnologie

TFDT zorgt voor toegang tot de kennis en expertise van het bedrijfsleven met de focus op projecten. TFDT wil met

haar inzet een bijdrage leveren aan het vertrouwen tussen opdrachtgever(s) en het bedrijfsleven en het beperken

van de maatschappelijke kosten door in te zetten op een kosteneffectief aanbestedingstraject, beperking van

overhead, waarde-creatie en ruimte voor innovatie en duurzaamheid.

Dit doet TFDT door in te zetten op een vroegtijdige marktbenadering waarbij de markt ruimte krijgt tot maximale

doelrealisatie. De voorwaarde voor succes is een goede functionele uitvraag en expertise bij zowel opdrachtgever

en opdrachtnemer. Dit betekent maatwerk per project.

Focus op concrete projecten is essentieel om de noodzakelijke veranderingen (sneller, beter en goedkoper) te

bewerkstellingen. TFDT zal in samenwerking met overheidsopdrachtgevers per project een advies opstellen.
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Introductie project
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• Type kering (typologie binnen HWBP): rivierkering in
stedelijk gebied

• Veiligheidsnorm (van dijkring): 1/100
• Ruimtelijke kenmerken: hoge ruimtedruk; kering maakt

deels onderdeel uit van vaarweg (klasse CEMT II) en
deels onderdeel uit van bedrijfsterrein (opslagterrein,
overslagterrein, parkeerterrein, bedrijfsruimte)

• Faalmechanismen/afgekeurd door: stabiliteit
buitenwaarts voor de damwanden en hoogte

• Schaal van de werkzaamheden: 270 meter
damwandconstructie en 50 lichte kerende constructie
(zoals L-wand)

• Ratio CAPEX/OPEX - Verhouding investeringen vs.
operationele kosten: ntb

• Investeringskosten: ca. 3 miljoen euro
(realisatiekosten zonder voorbereiding)

• Kosten onderhoud & beheer: zeer gering
• Onderhoudsrisico’s: beperkt
• Technische plancomplexiteit: gemiddeld
• Omgevingscomplexiteit: gemiddeld/hoog;
• Politiek/maatschappelijke complexiteit: gering (eigendomssituatie kan gevoelig liggen; enkele bedrijven van buiten-

naar binnendijks leggen kan gevoelig liggen)
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Aanleiding en vraagstelling

Hoofdvraag
o wat is de beste marktbenadering voor HWBP Grutbroek om de veiligheidsopgave in de planuitwerking- en

realisatiefase doelmatig en beheerst op te lossen?

Subvragen
• Hoe kan in een samenwerkingscontract de prijsvorming beheerst en voorspelbaar tot stand komen? (voor

zowel WRIJ, HWBP als aannemer/ON)
• Zou een 2 fasen contract een geschikte contractvorm voor HWBP Grutbroek kunnen zijn?
• Bij een bouwteamcontract: hoe borg je dat een aannemer zijn verantwoordelijkheid neemt in de

realisatiefase voor de keuzes in bouwteamfase?
• Staan de realisatiepartijen gesteld voor de rol in een bouwteam of een 2 fasen contract?
• Op welk moment kunnen de beste de onderzoeken worden uitgevoerd (onderzoeken op m.n.

bodemaspecten)?
• Bij een bouwteamcontract: wat zijn reële doorlooptijden voor de verschillende fases?
• Wat is er voor alle partijen (OG/IPM team – aannemer - IB) nodig om te kunnen samenwerken in een

bouwteam?
• Hoe kun de EMVI beloftes vanuit de aanbesteding het beste borgen in een samenwerkingscontract?

Tevens geeft WRIJ aan dat ze graag de duurzaamheidsambitie willen vervullen.
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Proces van het advies TFDT

Voortraject Verkennend overleg 19-01-2021
• Gesprekken WRIJ en TFDT met vraagstelling
• Verkennend overleg 19-01-21 met vertegenwoordiging van TFDT
• Introductie vraagstelling aan TFDT
• Verkenning haalbaarheid advisering door TFDT op basis van het verkennend overleg en beschikbare informatie (zie bronnen)

Analyse vraagstelling en eerste conceptadvies 22-01-2021- 05-02-2021
• Analyse  vraagstelling en  aanscherping van de vragen
• Opstellen advies op hoofdlijnen en presentatie voorbeelden

Bespreking advies TFDT  5 februari 2021
• Versturen conceptadvies uiterlijk 4 februari 2021
• Bespreking  conceptadvies  met  vertegenwoordiging WRIJ

Definitief advies TFDT februari 2021
• Verwerking opmerkingen en inzichten van de presentatie van concept advies
• Opstellen definitief advies

Afrondingen en vervolgstappen februari 2021
• Toelichting definitief advies TFDT (teams) aan vertegenwoordiging WRIJ
• Bespreken eventuele vervolgstappen (aanvullende adviesvragen voor een latere fase)
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Voorspelbaarheid

Hoe kan in een samenwerkingscontract de prijsvorming
beheerst en voorspelbaar tot stand komen Hoe kan dit voor
zowel WRIJ, HWBP als aannemer/ON?

o Uitvoering is een belangrijk aspect vanwege de benodigde specialistische
technieken en omgevingsaspecten: deze kennis en expertise uitvoering
meenemen in vroeg stadium ontwerp heeft positieve voordelen voor het vervolg
van het project zoals risico en budgetbeheersing.

o Principes van een twee fasen contract kan hierin voorzien. Hieronder zijn de
bouwteamfase en uitvoeringsfase ondergebracht.

o Voorspelbaarheid in kosten door raming van grof naar fijn te maken.
o Budget in uitvraag meegeven en de gegadigden daarop reflecteren met een

transparante boekhouding (voorbeeld @Markermeerdijken)- in dialoog fase

Prikkel: zal dit project zich niet lenen voor zelfrealisatie/co-creatie?
o Omgeving is leidend en veiligheidsopgave is volgend
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2- fasen contract?

Zou een 2 fasen contract een geschikte contractvorm voor HWBP Grutbroek
kunnen zijn?

o Ja, waarbij beide partijen, na het bouwteam kunnen afzien van een verdere samenwerking. (duidelijke definitie van de
voorwaarden).

o Risico’s minimaliseer je door de uitvoerende partij vroegtijdig te betrekken waardoor deze een rol kan spelen in de
afstemming met de omgevingspartijen. Een goed voorbeeld is aanpak van Waterschap Aa en Maas voor
@Meanderende Maas of aanpak van WDOD voor @Stadsdijken Zwolle

o In uitvraag aandacht schenken aan uitvoering en de bijbehorende specialistische oplossingen die passend zijn voor de
omgeving.
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Competenties die uitgevraagd moeten worden:

o Samenwerking binnen bouwteam, ontwerpen binnen context waterwet en specifieke uitvoeringskennis/specialistische
oplossingen.

o Aanbeveling om niet separaat de Ingenieursdiensten en de uitvoering aan te besteden,  maar  beide in één
aanbesteding. Hiermee komt zekerheid dat de gecontracteerde partijen met elkaar kunnen samenwerken en
afwegingen gemaakt in ontwerpfase worden gedragen in de realisatiefase. De uitvoeringskeuzes in het ontwerp
worden tijdig meegenomen in het vergunningen traject.

o De gevraagde partij moet écht onderscheidend zijn in hun omgevingsaanpak; (uitvragen o.a. constructies, uitvoering
en risicomanagement)
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Bouwteamcontract?
Bij een bouwteamcontract: hoe borg je dat een
aannemer zijn verantwoordelijkheid neemt in de
realisatiefase voor de keuzes in bouwteamfase?

o Prikkel meegeven, bijvoorbeeld budget.
o De samenwerking loopt door in de realisatie fase – samenwerking tussen

mensen uit de plan-uitwerkingsfase kunnen doorlopen tot in de realisatie fase;
Geen bouwteam, maar een twee fasen contract, waarin bouwteam en
uitvoeringsfase de onderdelen zijn.

o Bonus / malus regeling invoegen – bij het uitkomen onder het budget –
optimalisatie winst afspreken. Bij overschrijding verdeling malus kosten.

o Dit moet ook al in de plan-uitwerkingsfase geborgd zijn en in de realisatiefase
moet de risico pot op basis van de realistische inschattingen

o In het geval van de twijfel of de realisatiepartij door gaat ontwerpen in UAV-GC
(in bouwteam context – niet wenselijk “zwaktebod”)

• anders een RAW (is borging hoe de dingen uitgevoerd worden en
binnen welke bandbreedtes)

o Borgen via EMVI belofte - budget borging – als vraag bij de aanbesteding  –
ideale bouwteam loopt door in de realisatie fase – OG moet blijven bij het
project betrokken –
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Staan de realisatiepartijen gesteld voor de rol in een
bouwteam of een 2 fasen contract?

Ja (gebeurt al  – zorg wel voor een degelijk voorbereidde aanbestedingstraject ) voorbeelden @Meanderende Maas, @Zwolle – Olst, @GoWa
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Model ontwikkeld
door TFDT in
samenwerking met
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Beheersing project(risico’s) met vroegtijdige
betrokkenheid marktpartij
o Na elke ontwerploop controle op budget.
o Binnen elke ontwerploop controle op budgettering van de uitvoeringsrisico’s en meekoppelkansen.
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Op welk moment kunnen de beste de onderzoeken worden
uitgevoerd (onderzoeken op m.n. bodemaspecten)?

o Basispakket moet er zijn (op basis van de grootste
risico’s ) maar ON en OG bepalen gezamenlijk welke
onderzoeken/ conditionering plaats moeten vinden- kan
al tijdens de selectiefase in gang gezet worden (als
onderdeel van de tenderprocedure)

o Op basis van de eerste scan van de
conditioneringswerkzaamheden wordt een
aanscherpingsslag uitgevoerd afhankelijk aangepast
aan de uitvoeringsvarianten.
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Bij een bouwteamcontract: wat zijn reële doorlooptijden voor de
verschillende fases?
o Hier is niet een eenduidige antwoord op geven (voor indicatie zie het model van 2-fase contract voor relatief

grote werken).

Voordelen van een aanpak met vroegtijdige betrokkenheid van de uitvoerende partijen:
o Efficiënter traject omdat er een aanbestedingstraject wordt overgeslagen en overdracht van de kennis niet over

meerder schijven gaat. Valkuil is te veel detailniveau in MER fase (te vroege fase).
o Concretere vergunningaanvragen.
o Minder risico op budgetoverschrijdingen en daardoor vertraging.
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Wat is er voor alle partijen (OG/IPM team – aannemer - IB) nodig
om te kunnen samenwerken in een bouwteam?

o Competenties ON moeten helder zijn: wat moet de ON
kunnen (kerncompetentie kaart), transparantie en
vertrouwen is hierbij het sleutelwoord.

o Geen spiegeling van de IPM team maar een
samenwerkingsmodel waar de team gemengd duidelijke
rollen en taken heeft met een gezonde back-office.

o Een daadkrachtig / slagvaardig team is klein en flexibel.
o Mandaat aan OG zijde goed regelen.
o Mogelijke Selectie criterium.

o Vergeet de inhoud niet. Als de doelstellingen van de OG
helder zijn kan zich partij aan de doelstellingen
conformeren.

o Goed en vroegtijdig aansluiten beheer van de OG bij de
bouwteam en dus de besluiten t.a.v. de gekozen
oplossing (grote risico bij een project)

o Vraag geen separate IB en uitvoerende partij uit, maar
een uitvoerende consortium.

o Doorlopen OG team in de realisatiefase
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Hoe kunnen de EMVI beloftes vanuit de aanbesteding
het beste geborgd worden in een
samenwerkingscontract?
o Afhankelijk van de EMVI beloftes - onderdeel / helderheid van contract – zij

beloftes zijn eis, welke worden opgenomen in eisenregister en worden
geverifieerd en gevalideerd.

o Let op, te veel beloften kunnen binnen een bouwteam kostenverhogend
werken. De kosten worden immers binnen het bouwteam gemaakt.

o Opdrachtgever moet goed nadenken wat hij wil en de Opdrachtnemer moet
daar goed op aansluiten met zijn beloften.
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Duurzaamheid

Een aantal relevante en bruikbare onderdelen op thema van duurzaamheid zoals dit geadviseerd is aan PB HWBP

o Stimuleer in je uitvraag de markt om materiaal te (her)gebruiken/halen van een beperkte afstand tot het project;

o Stimuleer hergebruik van de materialen en sta toe om het uitvoeringsontwerp te maken afhankelijk van
beschikbaar materiaal;

23
-0

2-
20

21
TF

D
T 

ad
vi

es
 G

ru
tb

ro
ek

o Sta open voor innovaties die invulling kunnen geven aan de
duurzaamheidsdoelstellingen. Eventuele (rest)risico’s kunnen
geborgd woerden door monitoringsprogramma, betrokkenheid van de
uitvoerende partij in beheerfase door training van beheerorganisatie
van WRIJ en/of aantal jaar onderhoudsverplichting. Daarnaast is er
de innovatie” garantie van HWBP in het geval dat de innovatie niet
presteert zoals gewenst voor eventueel herstel.

o Waardeer de innovaties met duurzaamheidsambitie gebruik hiervoor
de kader van HWBP Duurzaamheidsroos en KPI’S gedefinieerd  in
het adviesrapport ‘op weg naar duurzame infraprojecten’ van de
Neyenrode Business universiteit
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Divers

o De tenderkosten voor de aanbiedende partijen zijn sterk afhankelijk van de uitvraag. Houdt de kosten voor “de
markt” beperkt.

o Houdt rekening met de wijze van trechteren: afhankelijk van de complexiteit van de uitvraag.
o Een informatiebijeenkomst, gemeld via Tenderned/Negometrix, is wenselijk.
o Het aantal échte specialisten (combinatie relatief klein project “Waterwet project” en Specialistisch aannemer) is,

naar verwachting, zeer beperkt. Houdt hier rekening mee.
o Een vergoeding op tenderkosten kan een prikkel zijn tot inschrijven.

23
-0

2-
20

21
TF

D
T 

ad
vi

es
 G

ru
tb

ro
ek



@tfdt_nl


