Duurzaamheid in HWBP-projecten
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1. AANPAK TFEDT

De TFDT heeft de energie en drive om zich als ambassadeur in
te zetten voor het gezamenlijke doel, in de overtuiging de
“bestaande kolommen” samenwerkingsgericht en integraal bij elkaar te
brengen.

Doel is een Waterveilig Nederland, duurzaam, voorbereid op de
toekomstige (klimaat)ontwikkelingen, waarbij we blijven geloven in het
beter, efficiénter en beheersbaar uitvoeren van projecten.

TFDT zorgt voor toegang tot de kennis en expertise van het bedrijfsleven
met de focus op projecten.

We leveren een bijdrage aan het vertrouwen tussen opdrachtgever(s)
en het bedrijffsleven en het beperken van de maatschappelijke
kosten door in te zetten op een kosteneffectief aanbestedingstraject,
beperking van overhead, waarde-creatie en ruimte voor innovatie en
duurzaamheid.

Dit doen we door in te zetten op een vroegtijdige marktbenadering
leidend naar een optimale doelrealisatie.

De voorwaarde voor succes is een goede functionele uitvraag en
expertise bij zowel opdrachtgever en opdrachtnemer. Op basis van
projectoverstijgend leren krijgen we maatwerk per project.

Focus op projecten is essentieel om de noodzakelijke veranderingen
(sneller, beter en goedkoper) te bewerkstelligen. In samenwerking met
overheidsopdrachtgevers stellen we per project een advies op.

Advisering van opdrachtgevers en eigen achterban in de
precontractuele fase door een onafhankelijk team, samengesteld uit
deskundigen die de verschillende marktpartijen vertegenwoordigen.

Verbindende activiteiten in de gouden driehoek, in samenwerking met
kennisinstellingen.

Het actief benaderen en betrekken van waterschappen bij adviezen,
maar zeker ook bij ideeén vanuit TFDT.

Projectadviezen geven in verbinding / samenspel met overheid,
waarbij we een gezond kritische blik houden op nut en noodzaak van
bestaande kaders en voorwaarden.

Maximaliseren van het lerend vermogen door bestaande kolommen
te doorbreken

Verandering op gang brengen in houding en gedrag waardoor
versnelling kan worden bereikt.

Opereren in het netwerk op een transparante wijze met experts uit de
markt.

Wegen zoeken voor toepassen innovaties (technisch, proces,
aanbestedingsvorm, contracten).

TFDT zet zich in voor het creéren en behouden van een aantrekkelijk
werkveld door inzet van jongeren.




2. VIJF LEIDENDE PRINCIPES TFEDT

1. Maximaal duurzame oplossing; wat kan, doen we '

2. We zoeken scherpte, zijn zelfkritisch en tonen samen lef en durf om
het anders te doen

3. Wij werken en leren over de as van de projecten — kennisborging
en lessons learned van “kop tot staart”

4. We leggen verbinding tussen generaties

5. Dit doen we met focus op de korte termijn (projecten tot 2035) maar
ook met oog voor de middellange termijn (HWBP 2050) en bereiden
ons voor op de lange termijn (bijvoorbeeld visie 2120 WUR)




3. THEMA’S TFDT

Waarde &
investering

Duurzaamheid

Hoe bereiken we meer met minder?

We bekijken dit “thema” in de breedste zin van het woord,
gedreven vanuit de trend dat de budgetten van de opdrachtgevers
onder druk staan maar ook vanuit de krapte in beschikbaar
gekwalificeerd personeel.

Hoe kunnen we opgaven efficiénter (of soms zelfs helemaal niet)
realiseren? Hoe maken we de nieuwe generatie enthousiast voor
het oplossen van “delta” vraagstukken?

Het is voor ons een randvoorwaarde bij de volgende thema’s.

Duurzaamheid integraal meenemen in een project is geen vraag
meer, maar het is een must kijkend naar de actuele crisissen
rondom klimaat en biodiversiteit én kijkend naar de klimaatdoelen
vanuit Nederland en Europa. Hiervoor dienen we als sector
tijdig (in beheerfase) op een kritischere manier te kijken naar
de opgave; liggen er kansen voor een integrale gebiedsopgave
en voor verkleining van de waterveiligheidsopgave door meer
onderzoek en/ of monitoring.

Ook zoeken we naar mogelijikheden om dijken te versterken
met gebiedseigen grond en met materialen uit hergebruik. Een
eenduidige, professionele inkoop van een duurzaam project is
hierbij nodig. Een ideale inkoop zorgt voor maximale duurzaamheid
ongeacht de marktpartij die het werk gaat uitvoeren.

Innovatie

Samenwerking

Vanuit de mondiale en sectorale trends, hebben we de volgende thema’s gedefinieerd

De stap naar een duurzaam waterveilig Nederland schuurt met
het blijven opereren binnen bestaande kaders. De afgelopen jaren
is op veel plekken binnen het HWBP al gekeken naar innovatieve
oplossingen om zowel te kunnen versnellen als ook met andere
materialen aan de nieuwe normen te kunnen voldoen.

Innovatie staat nooit stil, maar de stap van pilots naar een
volwassen product vergt continue aandacht. Hierbij zijn
projectonafhankelijke kansen te benutten die toepassing
versnellen.

Mondiale en sectorale trends raken alle betrokken actoren in
onze delta. De open en transparante samenwerking in alle fasen
van een project draagt bij om elkaar te begrijpen en gezamenlijk
haalbare doelen te stellen.
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4. DIT ONGEVRAAGDE ADVIES

Aanleiding: In juli 2021 heeft de TFDT
Duurzaamheid een advies overhandigd aan het
HWBP. Hierin zijn handvatten gegeven, waarmee
een duidelijkere koers kan worden gevaren rondom
het realiseren van de doelstellingen van de
nationale en decentrale overheden. Met als doel om
duurzaamheid binnen HWBP projecten te
professionaliseren en concretiseren.

Doel: Ophalen en delen van geleerde lessen om

meer eenduidigheid binnen de inkoop van HWBP
projecten te krijgen en om verdere verduurzaming
te stimuleren.

Aanpak: Analyseren HWBP-uitvragen en
formuleren bevindingen en geleerde lessen in 2
stappen:

1. Analyseren data die heeft geleid tot top 25
duurzaamste publieke aanbesteders van
Bouwend Nederland (2022);

2. Vijf HWBP-projecten analyseren en interviewen.

THEMA'’S

Waarde & Investering

Dit advies heeft de meeste raakvlakken met het thema
duurzaamheid. Specifiek geeft dit advies invulling aan
het eerste doel onder duurzaamheid in het jaarplan
2023-2025:

“Duurzaamheid komt eenduidig en professioneel
(“eerlijk”) terug in de inkoop van de waterschappen”

B



5. GELEERDE LESSEN - STAP 1

Resultaten analyse stap 1
EMVI - DUURZAAMHEID

B GC Duurzame uitvoering B GC Duurzaam resultaat

« Aantal uitvragen waterschappen 2018-2022 m GC Cerificaten W Geen
(dijkenwerken en waterbouw): 143

« Aantal HWBP-projecten: 20

« Aantal HWBP-projecten met gunningscriterium
(GC) duurzaamheid: 8

NB 1: De bovenstaande data heeft betrekking op
openbare aanbestedingen die op TenderNed
gepubliceerd worden. Voor meer informatie over de
data, zie link publicatie Bouwend Nederland.

NB 2: Er is alleen gekeken naar GC en niet naar
(minimale) eisen in de uitvragen.



https://www.bouwendnederland.nl/actueel/nieuws/29401/de-25-duurzaamste-publieke-aanbesteders-boeken-met-13-nieuwkomers-stevige-progressie

6. GELEERDE LESSEN - STAP 2

Stap 2 — Fase inkoop is planuitwerking + realisatie Bij de inkoop van vijf geselecteerde projecten had
duurzaamheid al een prominente rol, daarom zijn deze
HWBP-
project projecten nader geanalyseerd.
Marken RWS De Vries & van de Wiel,
JLD Contracting Werkwijze: Analyse op aanbestedingsdocumenten en

Meanderende Waterschap Aaen Boskalis ISR MEE @ @I [F20 [Prafes:

Maas Maas
Stenendijk Waterschap Ploegam, Dura Vermeer, A
Hasselt Drents Gebr. de Koning —
Overijsselse Delta oy
Sterke Lekdijk Hoogheemraad- Drie innovatiepartners:
schap de Stichtse 1) Mourik, 2) Van Oord,
Rijnlanden 3) Lekensemble

(Heijmans, GMB en de
Vries & van de Wiel)

Tiel- Waterschap Ploegam, Van Oord,
Waardenburg Rivierenland Dura Vermeer




6. GELEERDE LESSEN - STAP 2

Resultaten TP1 - Voorkomen onnodige versterkingen aan de voorkant

De resultaten vanuit stap 2 bundelen we per

" . _ TP2 - Inzetten op stimuleren en belonen van gebruik lokaal
transitiepad (TP), zoals gedefinieerd in ons eerdere
vrijlkomende materialen

advies Duurzaamheid binnen HWBP-projecten uit juni
2021.

TP3 — Eenduidigheid brengen in de inkoop van duurzaamheid

van de HWBP projecten

TP4 - Aanmoediging van de baanbrekende innovatie, breed

gebruik van de innovaties en terugverdien perspectief voor de

innovaties


https://www.taskforcedeltatechnologie.nl/advies/duurzaamheid-binnen-hwbp-projecten/

6. GELEERDE LESSEN - STAP 2

Transitiepad 1 - Voorkomen onnodige Algemeen:
versterkingen aan de voorkant Vanuit het HWBP zijn in ieder geval twee subsidies

beschikbaar, waarbij (indirect) aandacht is voor zoveel

mogelijk voorkomen van onnodige versterkingen aan de

voorkant:

O Voor langjarige monitoring van waterspanningen.

L Voor een emissieloze bouwplaats, mits kan worden
aangetoond dat er wordt voldaan aan de voorwaarden
van emissiearm ontwerpen en emissiearme
bouwlogistiek.

Specifiek uit onderzoek:

U Alle projecten: In geen van de aanbestedingsdocumenten
en interviews kwam de term “preventie” terug.

L Aanname voor dit onderzoek is dat hoe eerder aandacht
Is voor duurzaamheid (lees in initiatie- of
verkenningsfase), hoe groter de kans is op aandacht
rondom het voorkomen van onnodige uitstoot bijvoorbeeld
door extra onderzoek, monitoring of werk met werk
maken via een gebiedsaanpak. Onderstaande twee
voorbeelden hiervan uit de interviews:

1. Meanderende Maas (OG): “Als je een hoog
ambitieniveau nastreeft, dien je vanaf het begin
expliciete keuzes te maken. In ons geval: als we
de ambitie CO2-neutraal ook in de

verkenningsfase al hadden omarmt, had het VKA - : :
: : : Conclusie: Hoe eerder in het project een (hoge)
er anders uitgezien. Nu moest het ontwerp in de : " :
: : N . duurzaamheidsambitie wordt gesteld en intern wordt
planuitwerkingsfase redelijk worden omgegooid.

2. Sterke Lekdijk (OG): Commitment o omarmd, hoe eerder expliciete keuzes worden gemaakt ook
' J ' P op het voorkomen van onnodige versterking aan de voorkant.

duurzaamheid en innovatie werd al in de
project/programma-doelstellingen geborgd door
bestuur en omarmd door programmateam.

9 £



https://www.hwbp.nl/kennisbank/subsidiabiliteit-monitoring-waterspanningen
https://www.hwbp.nl/documenten/handreikingen/2022/09/23/toetsingskader-emissieloos-bouwen-hwbp-2022

6. GELEERDE LESSEN - STAP 2

Algemeen:
O Uitdaging: Lokaal vrijkomende grond voldoet net niet aan de

Transitiepad 2 - Inzetten op stimuleren en milieutechnische norm, waardoor (lokale) grond moet worden
_ . afgevoerd en nieuwe grond moet worden aangevoerd. Dit
belon_en van gebruik lokaal vrijkomende staat haaks op het duurzaamheidsbelang voor dijkversterking
materialen met gebiedseigen grond. De uitdaging is om hier tijdig een
oplossing voor te vinden in nauw overleg met OG, ON,
beheerder en het bevoegd gezag.

U Oplossing: Het is bij Meanderende Maas gelukt om lokaal
vrijlkomende grond in het werk te verwerken dat wellicht
afgevoerd had moeten worden. Dit hebben zij voor elkaar
gekregen, doordat er voldoende tijd was binnen het project
om een gebied specifiek beleid op te stellen rondom
bodemkwaliteit. Het vaststellen van dit gebied specifiek
beleid was een langdurig proces (ca. 1,5 jaar). Tijd die vaak
niet beschikbaar is voor een project. In dit project was dit wel
het geval, omdat het een tweefase contract is. Daardoor
konden zowel de aannemer, advies-/ ingenieursbureau,
opdrachtgever en beheerder samenwerken aan dit gebied
specifiek beleid en daarbij ook schuiven in prioriteiten van de
planning om dit mogelijk te maken."

Specifiek uit onderzoek:

U Alle projecten: Van de 3 tenders waarbij gefocust is op
ontwerp en duurzame materialen is er 1 specifiek geweest
op herbruikbaarheid van materialen en het minimaliseren
van grondstoffen.

U Marken: Indirect wordt wel gestuurd op stimuleren van
beperking transportafstand, bijvoorbeeld via EMVI-korting
op lage MKI-berekening.

U Meanderende Maas (OG): “Wees proactief als project als je
kansen ziet voor toepassen gebiedseigen grond binnen een
gebiedsopgave, zoals een KRW-maatregel. Trek die kans
zelf tijdig het project in”.

Conclusie: In alle projecten heeft een stimulans vanuit de
opdrachtgever direct of indirect geleid tot meer aandacht voor het
hergebruik van vrijikomende grond en materialen.

Sterke aanbeveling: begin tijdig met het opstellen van gebied
specifiek bodembeleid, zodat vrijikomende grond in het werk kan

worden verwerkt. 5
’ 2




6. GELEERDE LESSEN - STAP 2

Transitiepad 3 — Eenduidigheid brengen in de
inkoop van duurzaamheid van de HWBP
projecten

Specifiek uit onderzoek:

Q

Q

Q
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Alle projecten: Diffuse interpretatie van de definitie
duurzaamheid (5 verschillende definities).

Alle projecten: Focus op CO2 emissies en EMVI plannen (4
van de 5 uitvragen); tellen mee tussen 20-40% van EMVI.
Meanderende Maas (ON): “Daag de markt uit met duidelijke
kaders, vrijheid en ambitie; leg de lat hoog, beloon een
duurzame inschrijving en de markt zal volgen”.
Meanderende Maas (OG en ON): “Zeker weer doen: werken
met open dialoog en concretiseringsfase inclusief
optimalisatieplan om (snel) stappen te maken op gezamenlijk
duurzaamheidsbeeld”.

Stenen Dijk: Focus op stikstofreductie en omgevingshinder
leidde in dit project indirect tot winst op CO2 en fijnstof door
100% emissieloze uitvoering.

Tiel-Waardenburg: Geef als OG duidelijkheid bij inkoop over
(on)mogelijkheden laadinfrastructuur.

Tiel-Waardenburg: Door de wijze van inkoop is bij de markt
het idee ontstaan voor het eerste snellaadstation ter wereld.
Marken (OG): “Werk met MKI-protocol en MKI onder- en
bovengrens i.p.v. uitgebreide referentieberekening om zo de
markt niet af te leiden met door OG gemaakte keuzes.

Algemeen:

Q

Q

Door focus op emissie en materialen wordt biodiversiteit
nog wel eens vergeten, terwijl dat misschien wel de
grootste crisis is.

Daag de markt uit met duidelijke kaders, risico’s en ambitie;
leg de lat hoog en beloon een duurzame inschrijving.

In bouwteam samen OG en ON op zoek naar duurzame
kansen zorgt voor meer impact.

Pak het programmatisch aan. Bied perspectief (meerdere
langjarige projecten, lerend vermogen) aan
innovatiepartners, concurrentie er af halen, open
uitwisseling mogelijk met als doel/ gevolg maximale
verduurzaming/ best for project.

Inkoop met MKI: Bij inschrijving maakt ON ontwerpkeuzes
om zo duurzaam mogelijk aan te bieden. Na gunning wordt
het doorvoeren van innovaties ten opzichte van de eerder
ingediende MKI-berekening door ON als beperking ervaren
(minder flexibiliteit)

“Handhaving” na gunning op belofte MKI-berekening uit
inschrijving gebeurt niet of te weinig.

Conclusie: Duurzaamheid vormde een belangrijk onderdeel van
de inkoop bij alle vijf de onderzochte projecten, hier zijn ze ook
op geselecteerd. Eenduidigheid brengen in de inkoop is hierin
nog wel een aandachtspunt. De markt vraagt expliciet om te
worden uitgedaagd (en beloond) op duurzaamheid, dat leidt

aantoonbaar tot de grootste duurzaamheidsstappen
voorwaarts.

)




6. GELEERDE LESSEN - STAP 2

Transitiepad 4 - Aanmoediging van de Algemeen:

baanbrekende innovatie, breed gebruik van de U Draagvlak in alle lagen van waterschap zorgt voor succes
innovaties en terugverdien perspectief voor de ) L Gl e el s el @l Iliedees:
innovaties O Innovaties worden volledig gesubsidieerd door het HWBP

(geen eigen bijdrage waterschap). Deze prikkel leidt wel
tot nieuwe innovaties, maar niet tot het breed opschalen
van bewezen innovaties onder de waterschappen.
Binnen een IPS wordt het mogelijk om de
(ontwikkel)kosten van een innovatie breder te dragen.
Een innovatie van een marktpartij wordt daarmee een
innovatie van het IPS.

Innovaties worden niet of nog te weinig uit de
concurrentiesfeer gehaald. IPS Sterke Lekdijk is een
uitzondering. Binnen het IPS wordt hard gewerkt aan
nieuw gedrag. Er is veel potentie voor meer impact op dit
onderdeel.

Specifiek uit onderzoek:

U Alle projecten: 1 van de 5 tenders heeft de mogelijkheid 0
geboden voor innovaties (Sterke Lekdijk).

0 Marken (ON): “Bied contractueel ruimte om na gunning in
overleg te gaan met OG over de eisen voor een nog
duurzamere oplossing. Stel de doelstelling nadrukkelijk 0
boven de specifieke eisen”.

O Sterke Lekdijk: Het innovatiepartnerschap (IPS) zeker
weer doen. Door IPS was het voor de inschrijvers
duidelijk dat innovaties belangrijk zijn. Dat kadert af. Dit
biedt ruimte om met innovaties in te schrijven, pool met
emissieloos materieel en uitwisseling en leren tussen
ON'’s. In drie jaar tijd naar TRL9 niveau inclusief
terugvaloptie.

O Sterke Lekdijk: Door de wijze van inkoop is bij de markt
het idee ontstaan voor het Emissieloos Netwerk Infra
(ENI) met o.a. het doel het versnellen van de ontwikkeling
van zero emissie bouwmaterieel van 2030 naar 2026.

u A

Conclusie: Een samenwerkingsvorm als IPS is nodig om de
toepassing van baanbrekende innovaties door de markt aan
te moedigen en breed te gebruiken. Zet de Sterke Lekdijk 2.0
als voorbeeld neer voor de toekomstige projecten of

programma’s.




7. INSPIRERENDE VOORBEELDEN

0 Tiwa: Het eerste snellaadstation ter wereld 0 MeMa: ambitie tot CO2 neutraal project
O Stenen Dijk: Eerste dijkversterking 100% O Sterke Lekdijk: Emissieloos Netwerk Infra (ENI)
emissieloos uitgevoerd is opgericht als onderdeel van de inschrijving.

Bron: website Ploegam

13


https://www.ploegam.nl/nieuws/het-eerste-snellaadstation-ter-wereld
https://www.hwbp.nl/actueel/nieuws/2022/07/14/dijkversterking-monumentale-stenendijk-hasselt-van-start
https://www.hwbp.nl/actueel/nieuws/2022/07/14/dijkversterking-monumentale-stenendijk-hasselt-van-start
https://www.meanderendemaas.nl/
https://www.emissieloosnetwerkinfra.nl/achtergrond/aanleiding
https://www.emissieloosnetwerkinfra.nl/achtergrond/aanleiding

8. SAMENVATTING CONCLUSIES

Conclusies stap 1:

In ca. 60% van de HWBP (openbare) aanbestedingen op Vooruitblik H1 2024:

TenderNed van 2018 t/m 2022 door waterschappen komt _

duurzaamheid niet terug als EMVI-criterium. De TFDT-werkgroep Duurzaamheid gaat aan de slag met
de analyse en interviews van 5 (duurzame) aanbestedingen

Conclusies stap 2: van verkenning en planuitwerking voor ingenieursbureaus.

0 Hoe eerder in het project een (hoge) duurzaamheids-ambitie
wordt gesteld en intern wordt omarmd, hoe eerder expliciete
keuzes worden gemaakt ook op het voorkomen van onnodige
versterking aan de voorkant.

O In alle projecten heeft een stimulans vanuit de opdrachtgever
direct of indirect geleid tot meer aandacht voor het hergebruik
van vrijikomende grond en materialen.

O Sterke aanbeveling: begin tijdig met het opstellen van gebied
specifiek bodembeleid, zodat vrijkomende grond in het werk
kan worden verwerkt.

0 Duurzaamheid vormde een belangrijk onderdeel van de inkoop
bij alle vijf de onderzochte projecten, hier zijn ze ook op
geselecteerd. Eenduidigheid brengen in de inkoop is hierin nog
wel een aandachtspunt. De markt vraagt expliciet om te
worden uitgedaagd (en beloond) op duurzaamheid, dat leidt
aantoonbaar tot de grootste duurzaamheidsstappen
voorwaarts.

U Een samenwerkingsvorm als IPS is nodig om de toepassing
van baanbrekende innovaties door de markt aan te moedigen
en breed te gebruiken. Zet de Sterke Lekdijk 2.0 als voorbeeld
neer voor de toekomstige projecten of programma’s.

14
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Samenvattend statement TEDT bij TP1:

“In de onderzochte uitvragen kwam de term
preventie geen een keer terug. De grootste
duurzaamheidwinst is te behalen aan de voorkant
van een project, maar preventie blijft ook een kans
voor de planuitwerking en realisatiefase. Onze
oproep: blijf de markt uitdagen op preventie.

Samenvattend statement TEDT bij TP2:

“De weg van normgestuurd naar grondgestuurd
ontwerpen is met de Brede Groene Dijk inmiddels
ingezet. Ontwerp een dijk met de grond én
materialen die beschikbaar zijn in een straal van 25
tot max 50km binnen het project...” Want dan wordt
de impact nog groter.

Samenvattend statement TEDT bij TP3:

Let op bij inkoop met MKI, dat is geen “heilige
graal”. Door de diffuse NMD-data en uitgangspunten
IS het risico op oneerlijke beoordeling aanwezig.

“ aten we de biodiversiteitscrisis serieus nemen en

bij elk HWBP-project maximaal inzetten op herstel
van de biodiversiteit op en rond de difk’.

Samenvattend statement TEDT bij TP4:

“Om de duurzame uitdagingen van deze tijd het
hoofd te bieden, moeten we veel sneller van elkaar
leren. OG en ON, OG’s en ON’s. Hiervoor moeten
we innovaties uit de concurrentiesfeer halen en de
ontwikkelde oplossingen breed opschalen ten
behoeve van het grotere doel...”

Ook na gunning in samenwerking ruimte houden om
ontwikkelingen/kansen op duurzaamheidsgebied te
verzilveren (duurzaamheidsdoel leidend, contract
volgend).

A

—J)‘



TASKFORCE

DELTATECHNOLOGIE

CONTACT

info@taskforcedeltatechnologie.nl

WEBSITE

www.taskforcedeltatechnologie.nl

m LinkedIn

www.linkedin.com/company/taskforce-deltatechnologie
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