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AANPAK TFDT

Het TFDT team heeft de energie en drive om zich als
ambassadeur in te zetten voor het gezamenlijke doel, in de
overtuiging de “bestaande kolommen” samenwerkingsgericht en
integraal bij elkaar te brengen.

Doel is een Waterveilig Nederland, duurzaam, voorbereid op de
toekomstige (klimaat)ontwikkelingen, waarbij we blijven geloven in het
beter, efficiénter en beheersbaar uitvoeren van projecten.

TFDT zorgt voor toegang tot de kennis en expertise van het bedrijfsleven
met de focus op projecten.

We leveren een bijdrage aan het vertrouwen tussen opdrachtgever(s)
en het bedrijffsleven en het beperken van de maatschappelijke
kosten door in te zetten op een kosteneffectief aanbestedingstraject,
beperking van overhead, waarde-creatie en ruimte voor innovatie en
duurzaamheid.

Dit doen we door in te zetten op een vroegtijdige marktbenadering
leidend naar een optimale doelrealisatie.

De voorwaarde voor succes is een goede functionele uitvraag en
expertise bij zowel opdrachtgever en opdrachtnemer. Op basis van
projectoverstijgend leren krijgen we maatwerk per project.

Focus op projecten is essentieel om de noodzakelijke veranderingen
(sneller, beter en goedkoper) te bewerkstelligen. In samenwerking met
overheidsopdrachtgevers stellen we per project een advies op.

Advisering van opdrachtgevers en eigen achterban in de
precontractuele fase door een onafhankelijk team, samengesteld uit
deskundigen die de verschillende marktpartijen vertegenwoordigen.

Verbindende activiteiten in de gouden driehoek, in samenwerking met
kennisinstellingen.

Het actief benaderen en betrekken van waterschappen bij adviezen,
maar zeker ook bij ideeén vanuit TFDT.

Projectadviezen geven in verbinding / samenspel met overheid,
waarbij we een gezonde kritische blik houden op nut en noodzaak
van bestaande kaders en voorwaarden.

Maximaliseren van het lerend vermogen door bestaande kolommen
te doorbreken

Verandering op gang brengen in houding en gedrag waardoor
versnelling kan worden bereikt.

Opereren in het netwerk op een transparante wijze met experts uit de
markt.

Wegen zoeken voor toepassen innovaties (technisch, proces,
aanbestedingsvorm, contracten).

TFDT zet zich in voor het creéren en behouden van een aantrekkelijk
werkveld door inzet van jongeren.




VIJF LEIDENDE PRINCIPES

1. Maximaal duurzame oplossing; wat kan, doen we '

2. We zoeken scherpte, zijn zelfkritisch en tonen samen lef en durf om
het anders te doen

3. Wij werken en leren over de as van de projecten — kennisborging
en lessons learned van “kop tot staart”

4. We leggen verbinding tussen generaties

5. Dit doen we met focus op de korte termijn (projecten tot 2035) maar
ook met oog voor de middellange termijn (HWBP 2050) en bereiden
ons voor op de lange termijn (bijvoorbeeld visie 2120 WUR)




THEMA'’S TFDT

Waarde &
investering

Duurzaamheid

Hoe bereiken we meer met minder?

We bekijken dit “thema” in de breedste zin van het woord,
gedreven vanuit de trend dat de budgetten van de opdrachtgevers
onder druk staan maar ook vanuit de krapte in beschikbaar
gekwalificeerd personeel.

Hoe kunnen we opgaven efficiénter (of soms zelfs helemaal niet)
realiseren? Hoe maken we de nieuwe generatie enthousiast voor
het oplossen van “delta” vraagstukken?

Het is voor ons een randvoorwaarde bij de volgende thema’s.

Duurzaamheid integraal meenemen in een project is geen vraag
meer, maar het is een must kijkend naar de actuele crisissen
rondom klimaat en biodiversiteit én kijkend naar de klimaatdoelen
vanuit Nederland en Europa. Hiervoor dienen we als sector
tijdig (in beheerfase) op een kritischere manier te kijken naar
de opgave; liggen er kansen voor een integrale gebiedsopgave
en voor verkleining van de waterveiligheidsopgave door meer
onderzoek en/ of monitoring.

Ook zoeken we naar mogelijikheden om dijken te versterken
met gebiedseigen grond en met materialen uit hergebruik. Een
eenduidige, professionele inkoop van een duurzaam project is
hierbij nodig. Een ideale inkoop zorgt voor maximale duurzaamheid
ongeacht de marktpartij die het werk gaat uitvoeren.

Innovatie

Samenwerking

Vanuit de mondiale en sectorale trends, hebben we de volgende thema’s gedefinieerd

De stap naar een duurzaam waterveilig Nederland schuurt met
het blijven opereren binnen bestaande kaders. De afgelopen jaren
is op veel plekken binnen het HWBP al gekeken naar innovatieve
oplossingen om zowel te kunnen versnellen als ook met andere
materialen aan de nieuwe normen te kunnen voldoen.

Innovatie staat nooit stil, maar de stap van pilots naar een
volwassen product vergt continue aandacht. Hierbij zijn
projectonafhankelijke kansen te benutten die toepassing
versnellen.

Mondiale en sectorale trends raken alle betrokken actoren in
onze delta. De open en transparante samenwerking in alle fasen
van een project draagt bij om elkaar te begrijpen en gezamenlijk
haalbare doelen te stellen.




DIT GEVRAAGDE ADVIES

Hoofdvraag van Waterschap Rivierland: THEMA’S
Hoe kan je als opdrachtgever ervoor zorgen dat in

dijkversterkingsprojecten van zowel primaire als

regionale waterkeringen meer hergebruik van
Wat kun je doen in de voorbereiding (tot
((Pre)Verkenning, Planuitwerking, Realisatie) met Dit advies draagt bij aan alle drie de thema'’s uit het

gebiedseigen grond wordt toegepast?
Waarde & Investering
Subvraaqg 1:
.
aanbesteding)?
» Resultaat: Afwegingskader per (project)fase
criteria om rekening mee te houden TFDT-jaarplan: duurzaamheid, innovatie en
samenwerking.

Subvraag 2:

Hoe kan je in het contract ervoor zorgen dat hergebruik

van grond wordt gestimuleerd?

» Resultaat: Handvatten voor uitvraag IB-diensten en Duurzaamheid / 100% circulair in 2050
aanbesteding realisatie met gebiedseigen grond

Concreet geeft dit advies invulling aan onderliggende
doelen uit het jaarplan:

Water en bodem sturend
Samenwerking binnen de keten
Geleerde lessen (POV DGG) delen
Advies over de as van projecten

Gouden driehoek, betrekken kennisinstellingen

De nieuwe generatie aanhaken



AANPAK ADVIES

“Hoe zorg je ervoor dat een dijkversterking met gebiedseigen grond wel lukt?”

Deze vraag stelde Waterschap Rivierenland een tijdje terug aan de TFDT. Samen met een werkgroep vanuit de TFDT
en een mooie afvaardiging vanuit WSRL is gewerkt aan dit advies. Hierbij is de kennis uitgebreid met leden van de
POV DGG en de Hogeschool Arnhem-Nijmegen (vanuit het onderzoeksprogramma Rivierwerken). Een Gouden
Driehoek aanpak in optima forma.

WSRL heeft de ambitie om vanuit de duurzaamheidsdoelen in veel van haar projecten (van dijkversterkingen tot
watersystemen) aan de slag te gaan met gebiedseigen grond. Zij ervaren echter nog vaak diverse belemmeringen.
Zowel bij projecten die nog moeten starten als bij projecten die al in de verkenning zijn of in de planuitwerking. Wat kan
een waterschap daarin nu regelen op de werkvloer (operationeel), maar vooral ook wat valt er te regelen via de
bestuurder (strategisch) of via de ambtelijk opdrachtgever (tactisch)?

De POV DGG heeft reeds ervaringen opgedaan met deze problematiek en bracht 10 issues in en daarmee gelijk de
succesfactoren, welke kunnen zorgen dat een project niet of juist wel slaagt met gebiedseigen grond. Via
mindmapping is door de experts de kennis samengebracht rond dit thema en gekoppeld aan

concrete succesvolle en minder succesvolle lessen gedeeld vanuit de praktijk door aannemers.

Via “Mooie bijeenkomsten met alleen maar werkelijk betrokken mensen die vooruit willen” vormt dit document het
antwoord op de vraag van WSRL en het doel van de TFDT te komen tot een eerste verkennend advies over
gebiedseigen grond, dat zowel toepasbaar is voor de WSRL-projecten als ook voor andere projecten.



AANPAK ADVIES

Doorlopen stappen:

1.

2.

Verkenning van de vraag vanuit Waterschap Rivierenland aan Taskforce Deltatechnologie (juni 2023)
Digitale brainstorm over de aanpak inclusief betrekken van de POV gebiedseigen grond

Intekenen experts op de opgave om mee te werken aan het advies (sept 2023)

Digitale aftrap WSRL en POV met TFDT

Werksessie 1. Divergeren, samenbrengen van kennis en doorleven van het vraagstuk (nov 2023)

Werksessie 2. Convergeren, wat is wanneer nodig in het proces en welke verwachtingen neem je mee in het contracteren
van partijen (dec 2023) _ I

Delen concept advies (dec 2023)

Toelichting en afronding Advies (jan 2024)




OPBRENGST WERKSESSIE 1

Uitdagingen WSRL

Aanleiding vraag van WSRL aan TFDT is adviesvraag vanuit

WSRL programmateam HWBP (zie figuur rechts). In de

werksessies is over de as van onderstaande projecten

gebrainstormd met de Gouden Driehoek:

» HWABP trajectopgave Zuidelijke Waaldijken (verkenning 2025)

» HWBP trajectopgave Sprok-Sterreschans-Heteren
(verkenning start begin 2024)

» AS5H (planuitwerking, voorbereiding realisatie)

» HWBP Meanderende Maas (planuitwerking, voorbereiding
realisatie)

» HWBP Sterke Lekdijk/ Salmsteke/ Meanderende Maas
(realisatie)

sterke dijken
schoon water
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Adviesvraag programmateam HWBP (1)

Welke afwegingskader / redeneerlijn moeten projecten hanteren m.b.t. het toepassen van
gebiedseigen grond in dijkversterkingsprojecten?

*  Welke criteria moeten in het afwegingskader / de redeneerlijn worden opgenomen?
+ Wat is de potentie van toepassen van gebiedseigen grond in projecten van WSRL?

* Grondvraag programma HWBP WSRL & aanbod uit projecten in gebied (kansenscan): ter
indicatie: ca. 10 km / jaar -> 200.000 m3 / jaar nodig

baghecht

Milieu-hygiénisch kader verruimen om meer mogelijk te maken?
Buitendijks gewonnen grond niet binnen te gebruiken (PFAS)
Kennisleemtes grondgestuurd ontwerpen - grote bandbreedte
Gericht grondonderzoek nodig om evt. afwijkingen van
“richtlijngrond” te kunnen bepalen (nu nog grote bandbreedte)
Weinig / geen praktijkervaring van ontwerpers (pionieren)
Alleen interne grondstromen of speler op grondbank worden?
risico’s?

Directielevering of opdrachtnemers wijzen op kansen. Welke rol
pakt/past WSRL?

Zoektocht duurzaamheid/grondgestuurd ontwerpen in
documenten

Planningen op elkaar afgestemd krijgen, korte (2-3 jaar) en
lange termijn (4-8 jaar)

Effort aan de voorkant van projecten niet (zomaar)

gesubsidieerd door HWBP
Onderwerp op agenda in gesprek met stakeholder krijgen.




OPBRENGST WERKSESSIE 1

Vanuit de POV Dijkversterking met gebiedseigen grond (DGG) is al
veel uitgezocht. De POV DGG heeft eind 2023 haar werkzaamheden
afgerond. Dit advies biedt een mooi haakje om kennis en kunde die
reeds is opgedaan te borgen.

POV DGG stelt voor om in drie stappen (fases) naar een antwoord te
komen op de vraag van WSRL:

» Stap 1: Check geeft DGG invulling aan het eigen
waterschapsbeleid? En is sprake van maatschappelijke
meerwaarde (value case i.p.v. business case)? Leg dit vast in
duurzaamheidsambitie via HWBP-duurzaamheidsroos. Zo ja:

» Stap 2: Zijn er oplossingsrichtingen voor de technische
belemmeringen in het project? Zo ja:

» Stap 3: Borg de invulling van de 10 succesfactoren bij een
integrale aanpak van het project.

De 10 succesfactoren spelen ieder op een eigen niveau: strategisch,
tactisch of operationeel (zie figuur onder). Beleg bij de invulling ook
daar waar het mandaat ligt.

Issues en Succesfactoren voor een integrale
gebiedsaanpak

Strategisch (belangen, visie,
strategie)

Tactisch (proces, werkwijze,
samenwerken)

Operationeel (technisch,
financieel, juridisch)

Verantwoordelijkheden en
afrekening van de organisatie

Onduidelijkheid over betalen en
beheren

Regie op het
samenwerkingsproces

Integrale opdracht

Gedeeld eigenaarschap
gebiedsopgave

(Inter)bestuurlijke tafel voor
issues

Ontbreken kennis, expertise en
middelen

Tijd en geld makkelijker meetbaar
dan kwaliteit
Bestaande regels, kaders, normen
stimuleren standaardaanpak

pov dijkversterking 10
met gebiedseigen grond

Ruimte/ flexibiliteit om af te

Politiek/ bestuurlijke druk
stemmen

9

Innovatie

De Projectoverstijgende Verkenning Dijkversterking met Gebiedseigen Grond (POV DGG) wil stimuleren
dat er zoveel mogelijk grond uit het eigen gebied gebruikt wordt bij dijkversterkingsprojecten. Het
gebruik van gebiedseigen grond is namelijk beter voor het milieu (minder uitstoot), geeft minder
overlast in het gebied (minder files, geluid, trillingen en stof), er worden geen gebiedsvreemde zaden
aangevoerd en het kan ruimtelijke kwaliteit en een kostenbesparing opleveren. Maar het vraagt wel om
vakmanschap en grondkennis om toch een veilige dijk te realiseren van lokale grond.

Van richtlijn gestuurd naar grond gestuurd ontwerpen
Om een dijkversterking te realiseren met zoveel mogelijk gebiedseigen grond vraagt om een andere
werkwijze. Bouwen met wat je hebt in plaats van met wat je kunt aanvoeren. In plaats van richtlijn
gestuurd ontwerpen, moet het ontwerp grond gestuurd zijn. Dit betekent dat er soms moet worden
afgeweken van de standaard ontwerppraktijk. Vakmanschap en grondkennis spelen een grotere rol. Het
gebruiken van gebiedseigen grond waagidasss, SRmpaamculiiiromslag, bij ontwerpers maar ook bij
m waterschappen te ondersteunen/helpen met deze opgave, heeft de POV DGG verschillende tools
ontwikkeld. Zo is in beeld gebracht hoe afwijkende grond alsnog gebruikt kan worden en hoe
omgegaan kan worden met locaties waar grond vrijkomt. Dit is vertaald naar een kansenscan en een

OV geven handvatten aan de waterschappen voor hun du urzM

versterkingsprojecten. Het viaagr wa o rrreer=hames red=mreere TRV ETs (e T kINg. Het ontwerp moet
namelijk worden afgestemd op de eigenschappen van de beschikbare grond uit het gebied.

technisch kader.

POV Dijkversterking met gebiedseigen grond (DGG)

Vraag HWBP: leidt dijkversterking met gebiedseigen grond tot sneller, goedkoper en
duurzamer werken aan dijkversterkingen?

In 3 fasen naar een antwoord, fase 3 een aanpak met succesfactoren en acties:
Verkenning businesscase en . Er is maatschappelijke
kansen & belemmeringen meerwaarde
Technische belemmeringen . Oplossingsrichtingen voor
(eisen grondkwaliteit) technische belemmeringen
Succesfactoren voor integrale
aanpak

pov dijkversterking
met gebiedseigen grond 8

Integrale aanpak
noodzakelijk



https://publicwiki.deltares.nl/display/HWBPDIV/Gebiedseigen+Grond
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In de 1° werksessie is deze mindmap tot stand
gekomen rondom het thema ‘gebiedseigen
grond’. De rode draden zijn:

» Het verhaal (“eigen grond eerst”, trots)
» Techniek

» Integrale aanpak

» Proces

» Kennisontwikkeling

» Vraag & aanbod

» Verdienmodel

» Nieuwe generatie
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OPBRENGST WERKSESSIE 1

¢ trajectaanpak

¢ Opleidingen

* Symposia

* Best Practice

* Snelle focus kansrijk

¢ Technische eigenschappen
* \Vergunningen
¢ Waterbodem-landbodem

* Logistieke

afstemming

* Kalkin Klei
* Mengen van verschillende

grondsoorten

* Domeinheffing

* Organiseren grondstromen

* Verdienmodel grondstromen

¢ Programmering — Subsidieregeling
(doorlooptijd)

* Risicoreservering via Kleine Kans
Groot Gevolg (subsidie)

De POV DGG heeft later met het HWBP een vergelijkbare
sessie gehad. Het resultaat van deze sessie staat hiernaast
weergegeven in een wat meer abstractere mindmap. De rode
draden hier zijn de oranje blokjes:

ENW

Handreikingen

Stimuleren

Milieu-hygiénische kwaliteit

Marktwerking

MKI

Modificeren van grond

Verbinden van opgaven

YVVVYVVVY




OPBRENGST WERKSESSIE 2

Issue (belemmering/ succesfactor) Programma (Strategisch)

> Project

1 Geen doel, geen opdracht

2Tunnel-verkenning

3Projectdominantie

4 Projectdefensie

5(vooroordelen over) nadelen

6 Geen tafel voor issues

7 0Ongelijke start/deadline

8 Geen gebiedsregie

9 SMART

Geld en verantwoording 'Olifant in

de kamer'

12

Criteria voor gebiedskwaliteit niet

» Zuidelijke Waaldijk

Partijen informeren
Bestuurlijke afspraken
Synergie kansen benutten
onderzoeken gebiedseigen
grond

Actief op zoek naar
mogelijkheden

Eén project met meerdere
doelen (scope)
Escalatiemodel bestuurders
Gemandateerd
bestuursmodel
Eigenaarschap organiseren

Doorkijk naar de toekomst
Strategische 'voorraad' grond

Informeren impact
Formuleren Einddoel
Integrale project financiering
Verantwoording van €
(verschillende
stake(€)holders)
Transparant over €

Gebied (Tactisch)
» Sprok Sterreschans Heteren

(Focus op de Dijk)
Partijen aanhaken
onduidelijke trekker

Dijk gaat voor

Dijk gaat voor

Angst voor koppeling planningen
Realistisch beeld schetsen

Net (niet) geschikte grond
Milieukwaliteit

Lange termijn opgave kalender

Rol van tijd in kwaliteit

Subsidieregeling "HWBP"

Duurzaamheid gebiedseigen grond

‘Angst' voor niet subsidiéren
"Tijd-Geld Klem"

Project (Operationeel)

Ruimte in contract naar de aannemer
Basisspecificaties Dijk / normen vs
Waterschappen

Eigenschappen grond 100% Bekend
Andere sommen mogen maken

Ruimte zit in richtlijnen

Het mogen verantwoorden van ‘iets' andere
grond

Meer of minder grond projecten

kennis opbouwen van de "Eigen grond"
Vertrouwen bij beheerders "gebiedseigen
grond"

Ruimte in aanbestedingen kan (vb "Ooijen-
Wanssum'")

Ecologische Autoriteit

'Waarde' Aspecten

Zout

Organische stof

Klei voor dijken

"5' verschillende eisen aan Klasse 3
klei 21"

Er is geen één Waterschap in Eisen
Technisch kader is kader, geen richt
Verwerkingsslag bepaald de kwalitei
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OPBRENGST WERKSESSIE 2

Backward planning: oplevering - realisatie - planuitwerking - verkenning - pre-verkenning

Denk terug vanuit een ideaal project met gebiedseigen grond van oplevering naar (pre)verkenning:
Wanneer is OG/ beheerder tevreden bij oplevering project met gebiedseigen DGG?

Wat betekent dat voor het werk/ de eisen die OG stelt aan de realisatie (aannemer)?

Wat betekent dat weer voor het ontwerp/ de eisen aan de verkenning/ planuitwerking (1B’s)?

Wat moet een OG daarvoor regelen aan de voorkant en op welk niveau in de (pre)verkenning (OG)?

YV V VY

1. Opdrachtgever

» Tevreden terug kunnen kijken aan het einde van de dijkversterking. De dijk is goed ingepast in de omgeving, waar
mogelijk is (0.b.v. kansenscan) een oplossing met gebiedseigen grond toegepast als onderdeel van een multifunctionele
dijk. Geen spijt achteraf.

2. Beheerder

» Hoe neem je beheerder mee? Definieer ook veroudering over levensduur om vertrouwen te krijgen vanuit de beheerder.
Met richtlijngrond voorkom je dit niet. Kwantificeer de afwijking en of dat positief of negatief werkt op
de verouderingsgevoeligheid.

» Teveel verschillende soorten gebiedseigen grond leidt tot problemen in beheer.



OPBRENGST WERKSESSIE 2

3. Aannemer:

14

Bied transparantie, alle informatie positief en negatief vroegtijdig delen, afspraken over wie doet wat en wanneer.

In de realisatiefase is tijd beperkt. Het vergt dan ook een duidelijk proces van opvolging, zodat het projectteam niet hoeft te
wachten op antwoorden.

Een duidelijke risicoallocatie. Als reeds is gekozen om iets te maken, nu nog veel papierwinkel om het te onderbouwen.

Hoe neem je elkaar mee? Zachte informatie is vaak aanwezig uit de (pre)verkenning. Neem de tijd om dit na gunning te delen om
op gelijk niveau te komen.

Let op met te veel data overdracht in de nieuwe fase. Bij samenwerking help je de nieuwe partner hierin en kom je samen op het
juiste kennisniveau.

Marktpartijen challengen in de dialoog = zet in op (losse) marktconsultatie (deel van branche uitnodigen) reactie op vraag/ idee
plus delen uitkomsten (i.v.m. level playing field). Bewust niet koppelen aan aanbesteding.

Meerdere aannemers a la Sterke Lekdijk, leren van elkaar en ook in aanbestedingen ruimte bieden voor het toepassen van
elkaars innovatie.

Of in aanbesteding: Inrichten van een buffet. In 2-fasenaanpak kan dan gebruik gemaakt worden van ideeén uit de markt, waarbij
een concullega ingehuurd wordt voor goede ideeén/ alternatief (voorwaarde is dat die passend betaald wordt). Dit vergt inrichting
aan de voorkant van aanbesteding: Het meest duurzame project krijgt OG door bundeling van alle goede ideeén. Ook al wordt
iemand tweede, dan valt dit idee alsnog te verzilveren.

Kansenscan SSH (overheid, NBO en bedrijven) - zelf gaan spelen met kansen of OG voorschrijven. Eind verkenning/ begin
PUF: OG zelf regie pakken in proces afspraken, grond in basis aan de markt laten.



OPBRENGST WERKSESSIE 2

4. Ingenieursbureau (I1B):

» Uitdaging hoe grondgestuurd ontwerpen laten landen in de vraagspecificatie (VSP)? Gezamenlijk doel. Inspanningsverplichting
meegeven (0.a. MKIl), serieus afwegen met wel of niet en wil tonen om te leren kennen en te onderzoeken of DGG realistisch is.

» Werken met kader voor toepassing met DGG o.b.v. een functionele uitvraag. Dit geeft meer ruimte voor opdrachtnemers. Daarbij
is het van belang vooraf aan te geven welke speelruimte er is het zogenaamde “Oranje gebied” met daarbij omschreven de
vereiste verificatietesten t.b.v. aantoonbaarheid, “groen” = conform de standaard en “rood” = no-go. Geldt zowel voor
geotechnische als milieu-hygiénische eigenschappen.

» IB uitdagen om functioneel te specificeren inclusief aanbieden geaccepteerde, niet dwingende verificatiemethode (met ruimte om
af te wijken) - dat laten checken door marktconsultatie.

» Naast (functionele) eisenset ook bandbreedte helder rondom tijd. Gebiedseigen grond komt namelijk niet altijd op het geplande
moment beschikbaar. Deze ruimte dient dan wel geboden te worden via het HWBP-subsidiekader en procedures.

15



SAMENVATTING ADVIES

Wat te doen in de voorbereiding (tot aanbesteding)?
» Resultaat: Afwegingskader per (project)fase ((Pre)Verkenning,
Planuitwerking, Realisatie) met criteria om rekening mee te houden

Afwegingskader in relatie tot einddoel

Wanneer ben je tevreden aan het einde van de dijkversterking (zowel
primair als regionaal)? Maak helder wat een goed ingepaste oplossing
voor de omgeving is. Circulair werken met gebiedseigen grond kan
daarbij een oplossing bieden als multifunctionele dijk. Dan wordt het
helemaal interessant. Voorkom spijt achteraf dat ‘circulaire’ kansen
onbenut zijn gebleven.

Afwegingen per fase

In drie stappen: maatschappelijke meerwaarde, technische

belemmeringen en 10 issues.

» Maatschappelijke meerwaarde: voer kansenscan uit, check eigen
beleid, stel MKBA op, leg ambitie vast in duurzaamheidsroos.

» Oplossingsrichtingen voor technische belemmeringen

» 10 issues: stel de 10 issues/ succesfactoren vast voor eigen project.

Behoud ruimte in alle projectfases. Schep die ruimte ook in het eigen
beleid (oranje gebied). Het is duidelijk dat elke fase een eigen dynamiek

kent waar het gaat om DGG. Herijk dit tijdig en stuur bij om een verwacht
iISssue om te zetten in een succesfactor.

> Groen = Standaard

» Rood = No go
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Bron/ Meer informatie: Technisch Kader POV DGG

Dijk-
ontwerp Dik-
Functionele on?werp

-n ; met eisen agr;o

dijkonderdeel e
Ontwerpwaarden Constructieve
constructieve gedragseigenschappen
gedragseigenschappen incl. uitvoering en veroudering

Materiaal- en uitvoeringseisen en

gebruikelijke B&O inspanning Aardeigenschappen beschikbare grond

Richtlijngestuurd ontwerpen
Top-down, via eisen, generiek

Grondgestuurd ontwerpen
Bottom-up, via eigenschappen, projectspecifiek

Figuur 6 Top-down ontwerpen volgens Piramide van Eisen (links) of bottom-up via eigenschappen (rechts) waarmee
de verschillen in beeld zijn

Twee voorbeelden issues

Mandaat en (bestuurlijke) organisatie

Zorg voor bestuurlijk draagvlak en afspraken in het begin. Als de wens
is uitgesproken, kan een projectteam in een later stadium (verkenning of
planuitwerking) hier op terugvallen en ook nog praktische kansen voor
DGG benutten.

Inspanningsverplichting voor DGG. Serieus afwegen waarom wel of
niet, wil tonen om te leren kennen en te onderzoeken of DGG realistisch
iS.

Neem de beheerder mee

Definieer ook veroudering over levensduur om vertrouwen te krijgen
vanuit beheerder. Met richtlijngrond ook probleem. Waar wijkt af? En
werkt dat positief of negatief op veroudering van grond (klink, afname
sterkte-eigenschappen door structuurvorming, etc.).

Teveel verschillende soorten gebiedseigen grond leidt tot problemen in
beheer.




SAMENVATTING ADVIES

Hoe kan je in het contract ervoor zorgen dat hergebruik van grond wordt

gestimuleerd?

» Resultaat: Handvatten voor uitvraag IB-diensten en aanbesteding
met gebiedseigen grond

Eis, BPKV, Kans

Neem kennis mee naar de volgende fase. Hoe neem je elkaar mee?
Zachte informatie is vaak aanwezig uit de (pre)verkenning, neem tijd om
dit na gunning te delen om op gelijk niveau te komen.

De DGG variant (Eis)
Vraag bij de opdracht van de verkenning uit dat in de analyse minimaal
€én variant wordt uitgewerkt met gebiedseigen grond.

Daag uit met speelruimte in contracten (BPKV)
Werk met een kader voor toepassing met DGG o.b.v. een functionele
uitvraag. Daag vervolgens partijen uit om deze speelruimte te benutten.

Geef vooraf aan welke speelruimte er is. Specifiek voor het zogenaamde
¢ ” met daarbij omschreven de vereiste verificatietesten
t.b.v. aantoonbaarheid, “groen” = conform de standaard en “rood” = no-
go. Geldt zowel voor geotechnische als milieu-hygiénische
eigenschappen.

Zet in op de meest duurzame oplossing (Kans)

Maak gebruik van alle beschikbare ideeén uit de markt. Dit vergt
inrichting aan de voorkant van een aanbesteding: Het meest duurzame
project krijgt OG door bundeling van alle goede ideeén. Ook al wordt
iemand tweede, dan valt dit idee alsnog te verzilveren. Door te werken
met een buffet kan iedere aanbieder deze kansen aanbieden.
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AANBEVELINGEN

Uit het adviestraject met Waterschap Rivierenland, de POV DGG, de Hogeschool Arnhem Nijmegen (HAN) en de TFDT zijn

onderstaande aanbevelingen voor een vervolg gekomen (1/2):

» Aan de slag met de ‘blinde vlek’, neem ook delfstofwinners of andere initiatiefnemers mee in een gebied als onderdeel van de
kansenscan.

» De grootste uitdaging van DGG toepassen binnen een project is het benoemen van de juiste kwaliteitswaarde:

a) Aantoonbare ontwerpeigenschappen, bv met verificatiemethode zoals bedoeld in Technisch Kader POV DGG en
b) Acceptabele milieuhygiénische eigenschappen, op gebiedsniveau af te stemmen met bevoegde gezagen.

» Werk een duidelijk kader uit voor ‘gebiedskwaliteit’ dat ook bij meerdere Waterschappen/ HWBP kan worden gebruikt. Eventueel
koppelen aan HWBP-initiatief HEEL (Herleidbaar, Eenduidig en Expliciet samenwerken over de gehele Levenscyclus), waarin de
SE-werkwijze binnen de waterschappen wordt versterkt en geuniformeerd. Hierdoor schept OG duidelijkheid over het “Oranje
gebied” voor de start van de realisatie inclusief consistentie binnen de sector, waardoor de markt sneller kan handelen.

» Stel praktische oplossingen rondom DGG beschikbaar via Roadmap Duurzame Dijkversterking van het HWBP.

» Zet de volgende stap in het verder zichtbaar P 5 di‘ji':;‘;:f;?‘g e
maken van de trechter van programmeren t/m en vanuit beheerder (uitgangstoets)
realisatie in relatie tot het afwegingskader M ERTARIS ATIE CRONDAMECD ONTWERPTRECHTER
(gebruik eventueel de trechters uit het ‘

Technisch Kader POV DGG, zie figuur Beoordeling Srsniieate hostamdn duk
hiernaast); hoe bewaken we de 'speelruimte’ o \rocc [ Pamanes Sl
voor het effectief afstemmen van grondaanbod " oo I (et

Voorverkenning (projectopgave) Kansenkaart

en grondvraag en wie kan wanneer nog aan
welke knoppen draaien?

Consequenties DGG
ruimte, tijd en B&O

Grondgestuurd ontwerpen

ere afzetmarkten

Figuur 3 Optimaal gebruik van gebiedseigen grond in een dijkversterking vraagt om een bredere verkenning en
meer informatie tijdens de ontwerptrechter. De breedte van de trechter geeft de bandbreedte weer voor

18 mogelijkheden om lokaal vrijkomende grond in de dijkversterking toe te passen.
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AANBEVELINGEN

Uit het adviestraject met Waterschap Rivierenland, de POV DGG, de Hogeschool Arnhem Nijmegen (HAN) en de TFDT
zijn onderstaande aanbevelingen voor een vervolg gekomen (2/2):

Specifiek voor de HAN/ Onderzoeksprogramma Rivierwerken:

>
>

>

Op zoek naar een betere samenwerking binnen de Gouden Driehoek op dit thema d.m.v. het afnemen van interviews.
Maken van een soort “kansenscan in het groot” om die samenwerking ook te bevorderen met het verzamelen van alle
informatie die daarvoor nodig. Dit ook met twee studenten van de minor RIT.

Verder zijn er regelmatig groepjes voltijd- en deeltijdstudenten die een casus op kunnen pakken mits het voldoende
praktijkgericht onderzoek betreft.

Oppakken meer abstracte vraagstuk t.a.v. optimale samenwerking (eisen en samenwerkingsmodel) via rol lectoraat samen
met SmartRivers.
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