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Dit team heeft de energie en drive om zich als ambassadeur in te
zetten voor het gezamenlijke doel, in de overtuiging de “bestaande
kolommen” samenwerkingsgericht en integraal bij elkaar te brengen.

Doel is een Waterveilig Nederland, duurzaam, voorbereid op de
toekomstige (klimaat)ontwikkelingen, waarbij we blijven geloven in het
beter, efficiénter en beheersbaar uitvoeren van projecten.

TFDT zorgt voor toegang tot de kennis en expertise van het bedrijfsleven
met de focus op projecten.

We leveren een bijdrage aan het vertrouwen tussen opdrachtgever(s)
en het bedrijffsleven en het beperken van de maatschappelijke
kosten door in te zetten op een kosteneffectief aanbestedingstraject,
beperking van overhead, waarde-creatie en ruimte voor innovatie en
duurzaamheid.

Dit doen we door in te zetten op een vroegtijdige marktbenadering
leidend naar een optimale doelrealisatie.

De voorwaarde voor succes is een goede functionele uitvraag en
expertise bij zowel opdrachtgever en opdrachtnemer. Op basis van
projectoverstijgend leren krijgen we maatwerk per project.

Focus op projecten is essentieel om de noodzakelijke veranderingen
(sneller, beter en goedkoper) te bewerkstelligen. In samenwerking met
overheidsopdrachtgevers stellen we per project een advies op.

Advisering van opdrachtgevers en eigen achterban in de
precontractuele fase door een onafhankelijk team, samengesteld uit
deskundigen die de verschillende marktpartijen vertegenwoordigen.

Verbindende activiteiten in de gouden driehoek, in samenwerking met
kennisinstellingen.

Het actief benaderen en betrekken van waterschappen bij adviezen,
maar zeker ook bij ideeén vanuit TFDT.

Projectadviezen geven in verbinding / samenspel met overheid,
waarbij we een gezond kritische blik houden op nut en noodzaak van
bestaande kaders en voorwaarden.

Maximaliseren van het lerend vermogen door bestaande kolommen
te doorbreken

Verandering op gang brengen in houding en gedrag waardoor
versnelling kan worden bereikt.

Opereren in het netwerk op een transparante wijze met experts uit de
markt.

Wegen zoeken voor toepassen innovaties (technisch, proces,
aanbestedingsvorm, contracten).

TFDT zet zich in voor het creéren en behouden van een aantrekkelijk
werkveld door inzet van jongeren.




ViJF LEIDENDE PRINCIPES

1. Maximaal duurzame oplossing; wat kan, doen we ’

2. We zoeken scherpte, zijn zelfkritisch en tonen samen lef en durf om
het anders te doen

3. Wij werken en leren over de as van de projecten — kennisborging
en lessons learned van “kop tot staart”

4. We leggen verbinding tussen generaties

5. Dit doen we met focus op de korte termijn (projecten tot 2035) maar
ook met oog voor de middellange termijn (HWBP 2050) en bereiden
ons voor op de lange termijn (bijvoorbeeld visie 2120 WUR)




THEMA'’S

Waarde &
investering

Duurzaambhei

Hoe bereiken we meer met minder?

We bekijken dit “thema” in de breedste zin van het woord,
gedreven vanuit de trend dat de budgetten van de opdrachtgevers
onder druk staan maar ook vanuit de krapte in beschikbaar
gekwalificeerd personeel.

Hoe kunnen we opgaven efficiénter (of soms zelfs helemaal niet)
realiseren? Hoe maken we de nieuwe generatie enthousiast voor
het oplossen van “delta” vraagstukken?

Het is voor ons een randvoorwaarde bij de volgende thema’s.

Duurzaamheid integraal meenemen in een project is geen vraag
meer, maar het is een must kijkend naar de actuele crisissen
rondom klimaat en biodiversiteit én kijkend naar de klimaatdoelen
vanuit Nederland en Europa. Hiervoor dienen we als sector
tijdig (in beheerfase) op een kritischere manier te kijken naar
de opgave; liggen er kansen voor een integrale gebiedsopgave
en voor verkleining van de waterveiligheidsopgave door meer
onderzoek en/ of monitoring.

Ook zoeken we naar mogelijikheden om dijken te versterken
met gebiedseigen grond en met materialen uit hergebruik. Een
eenduidige, professionele inkoop van een duurzaam project is
hierbij nodig. Een ideale inkoop zorgt voor maximale duurzaamheid
ongeacht de marktpartij die het werk gaat uitvoeren.

Innovatie

Samenwerking

Vanuit de mondiale en sectorale trends, hebben we de volgende thema’s gedefinieerd

De stap naar een duurzaam waterveilig Nederland schuurt met
het blijven opereren binnen bestaande kaders. De afgelopen jaren
is op veel plekken binnen het HWBP al gekeken naar innovatieve
oplossingen om zowel te kunnen versnellen als ook met andere
materialen aan de nieuwe normen te kunnen voldoen.

Innovatie staat nooit stil, maar de stap van pilots naar een
volwassen product vergt continue aandacht. Hierbij zijn
projectonafhankelijke kansen te benutten die toepassing
versnellen.

Mondiale en sectorale trends raken alle betrokken actoren in
onze delta. De open en transparante samenwerking in alle fasen
van een project draagt bij om elkaar te begrijpen en gezamenlijk
haalbare doelen te stellen.




DIT GEVRAAGDE ADVIES

Hoofdvraaq van Rivierklimaatpark IJsselpoort (RKP):
Strategie marktbenadering realisatie

Is het gegeven de context en de ambities beschreven in de
drie deelvragen mogelijk om een aantal relevante
afwegingscriteria/denkrichtingen te formuleren in relatie tot
een strategie voor de marktbenadering?

Deelvraag 1: Emissieloos realiseren

In hoeverre zijn partijen in staat om de RKP-opgave
emissieloos uit te voeren vanaf 2026 — 2029 en wat
kunnen/moeten wij als opdrachtgever doen om dit te
faciliteren

Deelvraag 2: Optimaliseren proces grondstromen
Logistiek en grondstromen: In het VKA dat nu voorligt is de
eerste inschatting dat er circa 340.000 m3 grond vrijkomt en
er circa 85.000 m3 kan worden hergebruikt in het project.
Voorkeur is zoveel mogelijk werken met gebiedseigen
grond. Op welke wijze kan de opdrachtgever dit (proactief)
bewerkstelligen.

Deelvraag 3: Versnellen onderdeel KRW

Ambitie is om de KRW-doelstellingen te realiseren uiterlijk
in 2027. Binnen het RivierKlimaatPark gaat het om 5,1km
NVO en een eenzijdig aangetakte nevengeul. Gezien de
huidige voortgang is dit ambitieus. Op welke wijze kan de
markt de realisatie hiervan versnellen voor en na
aanbesteding en op welke wijze kunnen wij dit proces als
opdrachtgever faciliteren. Wat is hiervoor benodigd?

THEMA’S

Waarde & Investering

Dit advies heeft de meeste raakvlakken met de thema’s
Duurzaamheid en Samenwerking uit het TFDT-jaarplan

Concreet geeft dit advies invulling aan onderliggende

doelen uit het jaarplan:

Duurzaamheid / Circulariteit

+ Samenwerking binnen de keten




AANPAK ADVIES

“Hoe brengen we dit werk naar de markt rekening houdend met onze afspraken en ambities?”

Deze vraag stelde Rivierklimaatpark lIJsselpoort eind 2023 aan de TFDT. Samen met een werkgroep vanuit de TFDT
en een afvaardiging vanuit RKP is gewerkt aan dit advies. Hierbij is de kennis uitgebreid met leden vanuit de achterban
van de TFDT.

De opgave voor het RKP stamt al uit 2011 en is destijds geinitieerd door Natuurmonumenten. In de jaren erna zijn er
steeds meer organisaties betrokken en zijn verschillende opgaven samengevoegd. Totaal zijn acht organisaties
gezamenlijk verantwoordelijk voor de realisatie van dit plan waarvoor in Q1 2021 een Samenwerkingsovereenkomst is
getekend.

Het plan is geworden tot een geintegreerde gebiedsopgave met verschillende belangen op gebied van doelstellingen
en inrichting. Het heeft een uitdagende planning waarbij de KRW opgave in 2027 gereed moet zijn. Daarbij ligt de
ambitie voor het circulair werken (nuttig toepassen van vrijikomende grond) en het emissieloos werken. De vraag die
voorligt is hoe dit project in de markt gezet kan worden rekening houdend met de afspraken en ambities die er zijn.

Om op deze vragen antwoorden te kunnen geven zijn onderstaande stappen doorlopen:

Verkenning van de vraag vanuit Rivier Klimaatpark |Jsselpoort aan de Taskforce Deltatechnologie (sept 2023)
Digitale aftrap RKP met TFDT (nov 2023)

Werksessie 1: Divergeren, samenbrengen van kennis en doorleven van het vraagstuk (eind nov 2023)
Werksessie 2: Convergeren, bepalen aanpak en opstellen concept advies (jan 2024)

Delen concept advies (feb 2024)

Werksessie 3: Bespreken en definitief maken advies samen met RKP (feb 2024)

Afronding Advies (mrt 2024)
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ADVIES TFDT

Hoofdboodschap: Toelichting:
Beschouw het project integraal en benut de KRW opgave als vliegwiel

Voorwaarden:
Te nemen stappen

te handelen. Bij voorkeur ook de partij met grootste financiéle inbreng in het
project.

Benoem één gemandateerde

Maak één partij aanspreekpunt voor alle partijen die ook mandaat heeft om
regisseur voor het werk

zZijn om snel te starten met het integrale project vanuit de KRW-opgave, ook
als dat zorgt voor(tijdelijke) negatieve effecten binnen een ander
deelgebied. Eén moet hier in de lead zijn en dit organiseren.

Zorg voor commitment bij alle

Zorg dat alle 8 organisaties commitment tonen. Alle partners moeten eens
partners

Vervlecht uitvoering met
lopende ingenieursopdracht

Zorg ervoor dat expertise van de uitvoering al in de ontwerpfase benut kan
worden.

Snel en eenvoudig aanbesteden => JA

Marktbenadering

=N
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ADVIES TFDT

Advies op hoofdvraag

Betrek aannemer in de ontwerpfase en benut daarmee vroegtijdig expertise uitvoering

» Breng aanbesteding vroegtijdig op de markt (in 2024) waarbij aannemer in Q1 2025 instapt. Dit levert meerwaarde

op:

- Toets op maakbaar ontwerp. Risico bestaat dat als je te lang wacht met de aannemer dat je te laat een toets op
krijgt op de uitvoerbaarheid van het ontwerp;

- Opbrengst vrijkomende gronden zo hoog mogelijk omdat er breder dan dit project gekeken kan worden;

- Meedenken in oplossingen om effecten maatregelen te beheersen;

- Veiligheid kan verbeteren als er minder tijdsdruk is. Door aannemer vroegtijdig te betrekken start de voorbereiding
eerder wat zorgt voor meer ruimte in de uitvoeringsplanning. Meer tijd verhoogd veiligheid omdat er minder
onder druk gewerkt moet worden,;

» Houd de aanbesteding en het contract simpel en behapbaar. Optie om VSP format Kleine werken van RWS te

gebruiken;

- Vaste aanbieding voor scope die afgeprijsd kan worden op basis van VO (bijv. KRW) en een prijzenboek voor de
overige scope;

- Stel in aanbesteding wel voor het gehele werk percentages vast;

- Bouw een toets op marktconformiteit in;

- Go-nogo op realisatieovereenkomst;

- Niet concurreren op duurzaamheid maar stel ambitieuze eis (bijv. 50% emissieloze uitvoering) voor iedereen in
contract;

- Stel scherpe selectie eisen zodat je partijen selecteert die passen bij de scope en omvang van het contract.

Voorkom dat alleen het groot bedrijf voldoet, waarna die weer alles uitbesteden. Geef MKB een kans om mee
te doen.

8_.1
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ADVIES TFDT

Deelvraag 1

Emissieloos realiseren

» RWS heeft doelstelling KRW koploper te laten zijn in
duurzame uitvoering. Kijk bij emissieloos werken ook
naar waterstof, wat aansluit bij ambitie van de stad
Arnhem;

» Haal emissieloos werken uit de concurrentie maar stel
een minimum eis;

» Minimum eisen stellen aan emissieloos werken % in de
uitvraag. Realistische eis, bijv. 50% emissieloos;

» Uitvoering is in 2026 en daarna gepland dus
voorzieningen voor energie voorziening kan je vooraf
organiseren;

» Benut bestaande infrastructuur (energievoorziening) van
bestaande fabrieken in het gebied;

» Emissieloos kost geld, dus zorg dat er commitment en
geld is;

» Transport over water is nog niet gangbaar emissieloos;

» Benut de kennis van emissieloos werken die aanwezig is
bij de aannemerij;

» Kijk als opdrachtgever ook naar beschikbare subsidies
die je kunt benutten voor dit werk;

» Realistische toepassing van MKI in de uitvraag kan een
middel zijn. Beperk dit op de inzet van materieel.

Zero Emissie
Bouwplaats 2030

&

Ontwikkeling
brandstofeel

Ontwikkeling
aceu

2020



ADVIES TFDT

Deelvraag 2

Optimaliseren proces grondstromen

» Betrek een uitvoeringspartij in de planfase;

» Zoek samenwerking met dijkversterking PAN-WES om
hergebruik vrijkomende gronden lokaal te bevorderen;

» Gebruik het TFDT advies over toepassen van
gebiedseigen grond (link), benut de tips;

» Voorkeur vrijikomende grond direct na ontgraven toe te
passen. Hiervoor moeten onderzoeken en toepassingen
bekend zijn;

» Zorg dat de milieu hygiénische kwaliteit bekend is en op
de juiste parameters is getoetst;

» Binnen de geldende normen is ruimte voor interpretatie
van de kwaliteit van de grond; gebruik deze ruimte;

» Houd rekening met de juridische voorwaarden,;

» Onderken op voorhand dat het een probleem kan zijn
(wetgeving) en dat de markt niet alles kan oplossen;

> ldentificeer op voorhand het probleem en ga vroegtijdig
in gesprek met bevoegd gezag.

\
\.

Arnhem \ £

Veluwe

Velp

Veluwezoom

Kffeuwgmaf

Lot
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ADVIES TFDT

Deelvraag 3

Versnellen onderdeel KRW

» Commitment van alle partners is nodig voor het
voortrekken van het onderdeel KRW. Besef dat het
vroegtijdig uitvoeren daarvan ook (tijdelijke) negatieve
gevolgen kan hebben. Bijvoorbeeld een tijdelijke
verandering van de waterstanden;

» De "haast" van KRW creéert het initiatief momentum,
bedenk hierbij op voorhand het mogelijk negatieve effect
voor ander stakeholders. Bespreek dit op met ze en
bedenk een voor de betreffende stakeholder draagbare
oplossing;

» Aannemer vroeg aan boord voor het halen van de
planning, hiervoor ook snel aanbesteden;

» Overeenkomst met IB gaat van ontwerp naar
uitvoeringsovereenkomst met aannemer;

» Breng vroegtijdig benodigde grondverwerving en
vergunningen in beeld;

» Als er geen zicht is op vergunningen dan aannemer nog
niet bij project betrekken om onnodige vertraging te
voorkomen.
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Hoofdvraaqg van Rivierklimaatpark IJsselpoort (RKP):
strategie marktbenadering realisatie

Vraag RWS: Is het gegeven deze context en de ambities
beschreven in de drie deelvragen mogelijk om een aantal
relevante afwegingscriteria/denkrichtingen te formuleren in
relatie tot een strategie voor de marktbenadering.

Antwoord TFDT: Ja, dat is mogelijk als er bij de betrokken
partijen commitment en acceptatie is over de aanpak om
KRW te gebruiken als vliegwiel voor de integrale
gebiedsopgave. Betrek een aannemer in de ontwerpfase.
Zie ook pagina 7 en 8

Deelvraag 1: Emissieloos realiseren

Vraag RWS: In hoeverre zijn partijen in staat om de RKP-
opgave emissieloos uit te voeren vanaf 2026 — 2029 en wat
kunnen/moeten wij als opdrachtgever doen om dit te
faciliteren

Antwoord TFDT: Ja, per as is dit mogelijk. Over water
vermoedelijk nog niet. Als OG is het voor de markt wenselijk
om voorbereidingen op infrastructuur voor te bereiden en
het niet in de concurrentie uit te vragen. Zorg voor
commitment bij de betrokken partijen m.b.t. de kosten voor
emissieloos werken. Zie ook pagina 9

Deelvraaq 2: Optimaliseren proces grondstromen

Vraag RWS: Logistiek en grondstromen: Zoals het VKA nu
voorligt is de eerste inschatting dat er circa 340.000 m3
grond vrijkomt en er circa 85.000 m3 kan worden
hergebruikt in het project. Voorkeur is zoveel mogelijk
werken met gebiedseigen. Op welke wijze kan
opdrachtgever dit (proactief) bewerkstelligen.

Antwoord TFDT: Werken met gebiedseigen grond kan OG
(proactief) stimuleren door op voorhand kwaliteiten en
toepassingen te onderzoeken daarbij rekening houdend met
de juridische voorwaarden van de diverse bevoegde
bezagen. Ga daarvoor in gesprek. Zie ook pagina 10

Deelvraag 3: Versnellen onderdeel KRW

Vraag RWS: Ambitie is om de KRW-doelstellingen te
realiseren in 2027. Binnen het RivierKlimaatPark gaat het
om 5,17km NVO en een eenzijdig aangetakte nevengeul.
Gezien de huidige voortgang is dit ambitieus. Op welke
wijze kan de markt de realisatie hiervan versnellen voor en
na aanbesteding en op welke wijze kunnen wij dit proces
als opdrachtgever faciliteren. Wat is hiervoor benodigd?

Antwoord TFDT: Opdrachtgever kan samen met de markt
de realisatie van de KRW versnellen door de aannemer
vroegtifdig aan boord te nemen en de vergunningen en
grondverwerving al voor te bereiden. Hierdoor kan kennis

en kunde van de markt vroegtijdig benut worden. Zie ook
pagina 11 3
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